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1. LA UNIVERSIDAD Y SU CONTEXTO
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1.1.- La Universidad como referente del cambio

“En las Facultades: 6% de hijos de obreros.En los reformatorios 90%"

Calle Saint-Louis-en-1"Isle.
Paris (Mayo de 1968).

Algunas de las proclamas mas éacidas de la revolucion estudiantil de
Mayo del 68', denunciaban la situacion clasista (dominacion de la
burguesia) en la Universidad francesa en la década de los sesenta, escenario
docente superior donde lejos de imbuirse un pensamiento abierto y
universalista, se reproducia un discurso al servicio de los grupos en el poder
(clases sociales) para perpetuar entre sus miembros su situacidon social
dominante y formar élites o vanguardias que dirigieran el cambio social en
los periodos venideros. Esta idea de una Institucion cerrada a las clases
menos pudientes, excepcion hecha de quienes a pesar de su baja condicion
social poseian una elevada intelectualidad y que tras su paso por la
Universidad podian transgredir con posterioridad su extraccion social, se
mantiene a lo largo del Capitalismo de Produccion. Con posterioridad y tras
la aparicion del denominado Capitalismo de Consumo, con la apertura de
los escenarios de la ensefianza superior y la mayor participacion en los
mecanismos del mercado de las nuevas clases medias, se produce un cambio
sustancial en los perfiles socio-econdmicos de los alumnos universitarios y
que se tornard mas patente a partir de la presencia mayoritaria de las mujeres
en las aulas. Este proceso en términos temporales se produce de forma
desigual en los distintos paises europeos. En la sociedad espanola se ve mas
postergado que en paises como Francia e Inglaterra, por la peculiaridad del

- Se puede consultar al respecto: Cohn Bendit, D., Sartre, J.P., Marcuse, H. (1968). La
1maginacion al poder. Barcelona: Argonauta.
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régimen de dictadura existente hasta el ano de 1.975. Este proceso de
cambio va indudablemente ligado a la aparicion de los sistemas de becas y a
la apertura de mayor nimero de universidades de carécter publico a lo largo
de las distintas provincias que componen el Estado. La propia aparicion de
la Universidad Nacional de Educacién a Distancia® debe entenderse como
un factor que ha posibilitado el acceso a la Universidad de personas que han
compaginado su actividad laboral con el estatus de estudiante.
Circunscribiéndonos a Navarra, hay que mencionar dos fechas clave: el
comienzo de la Universidad Publica que se centra en el afio 1987 cuando el
Parlamento autondmico aprueba su creacidon, y anteriormente el afio de
1952, en el que se funda la Universidad de Navarra a iniciativa de la
congregacion religiosa del Opus Dei.

Si bien existe consenso social en la idea de que la Universidad actual
se ha abierto sin restricciones a quienes buscan un acercamiento al saber
intelectual, y al margen del apasionante debate sobre si los intelectuales se
forjan hoy en dia en tal escenario’, y si asi fuera, si éstos cumplen la labor
critica que tradicionalmente han venido a sustentar, se hace necesario
reflexionar minimamente sobre el papel que ha podido jugar la Institucion
docente superior en la formacion de grupos selectos.

2. La UNED comienza su andadura en el afio de 1972. En Navarra cuenta con centros
asociados en Pamplona y Tudela. El 98,6% de los alumnos y alumnas matriculados en el
ultimo curso eran residentes en Navarra. En la UPNA los navarros suponen un 92%, siendo el
66,7% en el caso de la UN.

3 - Para Edurne Uriarte esta cuestion no plantea dudas: “La universidad es, idiscutiblemente,
el centro de la vida intelectual; esto es cierto para las comunidades intelectuales de las
sociedades modernizadas y el Pais Vasco no es una excepcion ya que en la universidad se
sitia la ocupacion principal de practicamente la mitad de los intelectuales vascos.” En
Uriarte, E. (1995). Los intelectuales vascos. San Sebastian: UPV/EHU.
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1.2.- Una aproximacion desde la estructura social

Todo postulado teérico debe comprender un primer acercamiento al
analisis desde un plano general, para posteriormente aproximarse al angulo
mas cercano y concreto. En este caso, el abordaje previo a la teoria de las
¢lites precisa, en un primer momento, de la concrecion de este concepto
dentro de una teoria que lo contenga y explique. Este corpus tedrico se
referira, en este punto, a la estructura social como marco referente de la
planificacion de la sociedad, desde sus mas altas esferas de poder hasta las
mas desposeidas, incluyendo dentro de las primeras a las élites.

Toda sociedad compleja padece una diferenciacion interna®, y existen
por ello explicaciones teoricas diferentes para justificarla o refutarla. Asi, en
la manera en la que una influye en la segunda, obtendremos un sistema de
estratificacion u otro. Es decir, se pueden encontrar diferentes teorias
sociologicas que representan las desigualdades de una manera u otra. Esta
diferencia puede verse definida a través del concepto de clase social’.

A lo largo de la historia de la Sociologia han sido diversas las
definiciones pronunciadas a este respecto. En primer lugar podemos
encontrar la teoria marxista de las clases, basada o articulada desde el
concepto de “medios de produccion”. Karl Marx articula su andlisis en la
posesion o la carencia de estos medios. Siguiendo su argumentacion, dos
serian las clases que componen la sociedad fundamentada en el modo de
produccion capitalista: la clase dominante (poseedora de los medios de
produccion), y la clase sometida (proletariado: no poseedores de los medios

4 - Entendiendo la diferenciacién, como toda distribucién desigual, no solo de las recompensas
materiales, sino también de las simbdlicas.

5 - Para ampliar el debate mas actualizado de las clases sociales, puede consultarse a Ayerdi
Etxeberri, Peio (2000). “El debate sobre la desigualdad en las sociedades avanzadas: actuales
controversias sobre el analisis de clases”. Inguruak 27: 7-31.
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de produccion).® Los trabajadores desposeidos de los medios productivos
solo pueden explotar su “fuerza de trabajo” para sobrevivir.

Por otro lado, encontramos la concepcidon weberiana, en la que se
puede distinguir una triple jerarquia: la econdmica, la social y la politica.
Frente al planteamiento del “determinismo econémico” planteado por Karl
Marx, Max Weber analiza la situacion de la estructura social desde esta
triple gama de espacios. Cada individuo estard inmerso en diferentes niveles
de cada una de las tres jerarquias, configurdindose de esta manera la
estructura de la sociedad. El status corresponde a la esfera del prestigio
social’ y viene determinado por la evaluacion social de las cualidades de
cada individuo. Se puede situar a Weber frente a la teoria marxista y su
intentgo de acabar con las clases, ya que el autor confirma su idealismo en
ellas.

Posteriormente, fueron numerosos los autores que utilizaron las teorias
presentadas por M. Weber y K. Marx para realizar una renovacion de éstas.
Entre otros podemos encontrar a T. Parsons, a los tedricos del conflicto y a
C. Wright Mills.

Si tenemos que citar un autor que a través de su teoria nos aproxime a
la idea de la élite desde la orientacion de la estructura social, éste es Pierre
Bourdieu. Aunque en su andlisis sobre el poder simbdlico no habla
especificamente de esta cuestion, hemos creido conveniente analizar su
teoria porque guarda ciertas similitudes con lo aqui enunciado.

P. Bourdieu afirma que “las relaciones objetivas de poder tienden a
. . . L. (s} . .
reproducirse en las relaciones de poder simbdlico™. El autor incide en

6 - Para comprender mejor tanto la teoria marxista como la concepcion Weberiana, se puede
acudir a: Crompton, R. (1994:43). Clase y estratificacion. Madrid: Técnos.

7- Ese prestigio social, como se hara referencia més adelante, al alcanzar los niveles de
influencia en la sociedad, se correspondera con la élite.

8 - Crompton, R. (1994:50). Op. cit.

? - Bourdieu, P. (1988:138). Cosas Dichas. Buenos Aires: Gedisa.
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pensar que el espacio social estd compuesto de una serie de “estructuras
sociales”, es decir, no se compone de una sola. No se puede analizar el tema
desde la exclusividad de lo econdmico, sino que se deben considerar ademas
otros factores como: la educacion, el factor ideologico, los estilos de vida
etc..., una serie de caracteristicas que van a dar un modelo de estructura
social diferente a los modelos historicamente anteriores. Segin este
socidlogo, el espacio social “tiende a funcionar como un espacio simbolico,
[...] de grupos de status, caracterizados por diferentes estilos de vida”.'” De
esta manera, el autor trata de realizar una conexion entre el poder y la
estructura social, puesto que es ese espacio social que ocupa cada uno el que
determina una posicién de élite o no dentro de esa sociedad. Asi quedaria
configurada una clasificacion de manera diferente a la presentada en el
pasado. Mientras en la antigiiedad las élites eran asimiladas a los altos
poderes econdémicos, en la actualidad, segun esta teoria, va mas allé situando
el concepto dentro de un marco simbolico donde la cultura (y la
intelectualidad) entraria en juego para su definicion.

1.2.1.- Las élites y su relaciéon con el poder

Como se ha mencionado anteriormente, el avanzar en una definicion
del concepto de ¢lite supone una dificultad afiadida, puesto que la
complejidad de su abordaje conceptual ha sido uno de los temas mas
recurrentes en la Ciencia Politica y la Sociologia.'' Por ello, en este apartado
se explicara brevemente las teorias clasicas del concepto y su relacion con el
poder. Se trata finalmente de concretar cudndo un determinado grupo de

1% _ Bourdieu, P. (1998:136). Op. cit.
' - Uno de los estudios al respecto lo podemos encontrar en Albertoni, E. (1988). “Teoria de
las élites y elitismo”. Sistema: 83.

10
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personas son consideradas como ¢élites y cudles son los atributos desde los
. ., . 112
que se construye esta clasificacion social.

Uno de los primeros autores que trata de esbozar una teoria respecto de
las élites es G. Mosca'>, autor que hace este analisis desde la perspectiva de
la teoria politica, basandose en la realidad social de su tiempo.

G. Mosca tiende a realizar una teoria desde esta vertiente,
fundamentando su definicion en términos de dominacion: “la élite la forman
un reducido niimero de personas que detentan el poder en la sociedad”'”.
Asocia esta idea a la de clase social dirigente que se ve cohesionada por
vinculos de interés econémico y cultural que son impuestos al conjunto de
la sociedad."

Posteriormente, el concepto, ya desde wuna perspectiva mas
sociologica, es redefinido por W. Pareto'®. En su obra lo utiliza como
argumento central para reconstruir una teoria que explique el cambio social
en términos de contraste a la teoria referida por K. Marx. Para este autor, la
¢lite vendra definida por “todas aquellas personas que manifiestan unas
cualidades excepcionales o dan prueba de aptitudes eminentes en su
dominio propio o en una actividad cualquiera”. Como G. Rocher'’ sefiala:
“forman parte de la élite aquellos que por su trabajo (estudios'®) o por sus

12 _ Esta dificultad es comun es todos los textos consultados a este respecto, asi en Uriarte, E.
(1995), Op. cit. se sefiala “Me refiero al problema de la definicion y seleccion de las élites
politicas e intelectuales. Esta tarea supone otra previa, la de la definicion del concepto de
élite”.

1~ Mosca, G. (1939). The ruling Class, New York: McGraw-Hill.

"~ Mosca, G. (1939). Op. cit.

15 - Baena de Alcazar, M.(1998). Elites y conjuntos de poder en Espaiia. Madrid: Técnos.

16 _ Pareto, W. (1919). Traité générale, Paris.

7 - Guy Rocher (1980). ntroduccion a la Sociologia General. Barcelona: Herder.

'8 _ Este concepto no forma parte de la definicion que aporta W. Pareto, pero la hemos
incorporado con el sentido de que en la sociedad postindustrial, al margen de las capacidades
naturales, el sistema de educaciéon posibilita el acceso al conocimiento para ocupar con
posterioridad un estatus de privilegio en las distintas areas de lo social. La Universidad como
espacio socializador selectivo, posibilita en mayor grado la adscripcion a élites dirigentes, lo
que no significa que todos los universitarios pertenezcan finalmente a ese grupo de privilegio.

11
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dones naturales, conocen un éxito superior al término medio de las demas
personas”. La élite, a juicio de W. Pareto, estd integrada por “miembros
“superiores” de una sociedad, por aquellos a quienes sus cualidades
eminentes deparan poder o prestigio.”

Por otro lado, si se quiere realizar una definicion mas precisa de esta
teoria, se debe hablar de la movilidad de las élites'. Aunque en la sociedad
tradicional adquirian un cardcter hereditario, en el modelo social
postindustrial la constante renovacién de éstas (movilidad social) supone
una peculiaridad que trae consigo un fluir del cambio de ideas de la
sociedad. De ahi la importancia de atender a los discursos emergentes de las
¢lites para comprender las dimensiones y directrices que se avecinan en el
devenir de lo social.

Retomemos la idea planteada por M. Weber, pero ahora desde la
aproximacion que para nuestro proyecto significa su clasificacion en
términos de autoridad. Asi se puede hablar, segun la reinterpretacion de G.
Rocher, de una élite tecnocratica en la sociedad actual, cuya autoridad
descansa sobre el hecho de atribuirle una cierta competencia valorada de
acuerdo a los siguientes criterios:

1.- Ciertas élites contribuyen a la accion historica por su peso en la
totalidad del proceso de adopcion de decisiones en el seno de la sociedad,
que en muchos casos traen cambios sobre el acontecer cotidiano de la
poblacion.?

1% - Baena, M. (1998). Op. cit.
20 _ Al respecto se retoma mas adelante la influencia en el devenir de la sociedad de las élites
intelectuales.

12
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2.- Asumen las definiciones colectivas de situaciones, es decir, sefialan
el estado de conciencia (de imaginario colectivo) que de si misma tiene una
.. . 21
colectividad social, de lo que es o pretende ser.

3.- Influyen ademas por su papel de ejemplaridad que representan. Son
simbolos de maneras de pensar, ser, obrar, interpretar el mundo que es
posteriormente aceptado e integrado en el pensar y actuar de las
comunidades.

No existen demasiados estudios que nos acerquen al analisis de las
¢lites en la sociedad actual y ello tiene que ver seguramente con las
apreciaciones que realiza Edurne Uriarte® al sefialar: “la ideologia de los
académicos e intelectuales; el izquierdismo predominante en el mundo
académico en la segunda mitad del siglo XX, han influido enormemente en
la negativa acogida de la teoria de las élites (frente al auge de los estudios de
clase social).”

El caso espafiol en la transicion de una dictadura a un régimen
fundamentado en la democracia parlamentaria tiene algunas peculiaridades
resefiables. El final del régimen de dictadura y la falta de libertades, trajo un
progresivo abandono de la clase dominante de las esferas del poder politico,
sustentado hasta entonces por un sector tradicional de cierta edad, que
impedia la renovacion de élites y por los sectores mas inmovilistas de las
fuerzas armadas. Lo que parecia una compacta clase dirigente se fue
fragmentando en mayor medida a la muerte del dictador. La emergencia de
una nueva clase media acomodada y con ansias de promocién econdmica y
cultural hacia necesario una renovacion no so6lo social, sino de la propia
clase dirigente. El derrumbamiento de la vieja élite franquista es rapido y

2l Las élites son cada vez mas importantes como guardianes y creadoras de valores
colectivos, y como managers de los objetivos y ambiciones colectivas. Véase: Uriarte, E.
(1995). “Algunos problemas del analisis de las élites politicas e intelectuales”, en Inguruak 12:
217-229.

22 _ Uriarte, E. (1995). Op. cit.

13
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escasamente traumatico; durante la llamada transicion convivirian una
amalgama de viejas y nuevas élites, como sefiala Félix Ortega™.

Los cambios se agudizan en 1982 tras el ascenso al poder del Partido
Socialista y la llegada a las estructuras de decision de un nuevo sector social
que propugna un cambio importante en lo social en todos los 6érdenes. Con
el mantenimiento de una burocracia se inicia un proceso de mayor
movilidad social y de élites parejamente en el entender de Ortega F.**: “lo
que de nuevo tiene el proceso que ahora se inicia es que hay en ¢l una mayor
“circulacion de élites”, ya que nos encontramos ejerciendo la autoridad
politica a unas clases medias que antes habian carecido de ella. Una nutrida
representacion de las mismas se halla entre los cuadros politicos y sindicales
socialistas, y nuevas remesas se irdn incorporando al partido y la
Administracion a medida que se consolidaba la estabilidad electoral”. La
afiliacién en el Partido Socialista gobernante de la época de la transicion
nutre de cuadros universitarios a la nueva clase dirigente, perdiendo poder el
sector proveniente de los espacios industriales. El acceso a la ensefianza en
general y a la Universidad en particular para todos los sectores sociales se
constituye en uno de los aspectos prioritarios de la intervencion y el sustento
de un cierto ideario cultural que les diferenciaba de otras alternativas
politicas. Pero el trascurso de los afnos en el poder trajo un cambio en la
composicion de la élite gobernante, perdiendo los postulados del
izquierdismo para ubicarse en la defensa de determinados grupos de interés,
con la emergencia en su seno de élites constituidas por expertos y técnicos
(en ocasiones alejados incluso de las tesis socialistas). Con el transcurso de
los afos gran parte de estos cuadros dirigentes politicos, se trasladan de lo
publico a lo privado en un sentido de busqueda del interés individual como
fruto del deslumbramiento por la riqueza personal. El proceso posterior trae
un abandono de los grandes ideales colectivos, para adentrarse en la gestion
del estado a partir de un neoliberalismo dominante en el que las politicas

B _ Ortega, Félix (1994). El mito de la modernizacion. Barcelona: Anthropos.
# _ Ortega, F. (1994: 109). Op. cit.

14
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estan dominadas por la incidencia de los grupos de poder econémico. Lo
privado cada vez estara mas presente en la gestion de lo publico.

Si escasos han sido los trabajos realizados sobre las ¢lites en su
vertiente tedrica, ocurre lo mismo con su estudio en la peculiaridad de la
sociedad navarra. Si bien encontramos una breve resefia en Imizcoz™ y en
Pérez Agote,”® son escasamente significativas. El primero presenta una
vision puramente historica del transito de estas élites en la sociedad navarra
desde el siglo XV, y el segundo se basa sobre todo en el cambio ideoldgico
y social de la Comunidad Foral de Navarra. El estudio evolutivo de la
estructura social de Navarra y de la incidencia de las clases sociales presenta
una mayor produccion de bibliografia.

1.2.2.- La intelectualidad en la Universidad

La evolucion de la imagen de la Universidad en la sociedad ha estado
siempre reflejada en términos de diferenciacion. El acceso a la Universidad
ha supuesto tradicionalmente un punto de referencia sobre el nivel cultural
de las personas: “era preciso distinguir a los hombres de la universidad, de
los que no lo eran™’. Pero no es hasta entrado el siglo XX cuando se
reconoce formalmente en la politica, y en consecuencia a nivel global, la
importancia de los estudios universitarios como factor de influencia tanto en
el marco social, como politico*®.

% _ Imizcoz Beunza, J.M. (1996). Elites, poder y red social. Bilbao: UPV/EHU

% _ Pérez Agote, A. (1989). “Cambio social e ideologico en Navarra”. REIS 46: 7-21.

77 . Lépez Rosales, F. (1995:16). Op. cit. El caracter de género de la afirmacion debe ser
considerado en su término masculino, por las limitaciones historicas a las mujeres para el
acceso a la enseflanza superior, cuestion que comienza generalmente a cambiar a partir de bien
entrada a la mitad del siglo XX, al margen de la peculiaridad de cada pais.

2 _ Lopez Rosales, F. (1995: 29) . Op. cit.

15
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A principios del pasado siglo se distinguian tres categorias entre las
personas que accedian a la Universidad. La primera sustentada por quienes
ingresaban por vocacion sacerdotal, creando un tipo de intelectual
paternalista y demagogo en ocasiones, con claros prejuicios y valores
religiosos™. La segunda categoria la ocuparian aquellos que por su propio
virtuosismo conseguian la formacion cientifica. Estos eran los denominados
“sabios”, que se dedicaban sobre todo a la investigacion. La tercera y ultima
tipologia corresponderia al resto de intelectuales y profesores que cumplian
dando clases o escribiendo “manuales repetitivos™”.

Contrariamente a lo que ocurre con el tema de las élites, el concepto de
intelectual ha encontrado mayor nimero de referentes a seguir por las
teorias sociologicas. Asi, el intelectual aparece definido en la bibliografia
consultada como “aquél que crea y difunde ideas™'. No basta simplemente
con que éste cree las ideas, sino que ademds debe arbitrar mecanismos de
transmision para que el conjunto social pueda comprenderlos, por ello
debera tener necesariamente repercusion sobre la sociedad®®. La produccion
de ideas es el eje trascendente desde el que interpretar la intelectualidad®.
Como senala E. Uriarte “las élites intelectuales no toman decisiones que
afectan a la vida de la gente, sino que los intelectuales influyen a través de
ideas que difunden” **. Pero ademas, los intelectuales ocupan un status que
les posibilita, en mayor grado, aproximarse a un verdadero conocimiento de
la realidad®. De esta manera se construye un estereotipo en el que se refleja
“la figura del intelectual: ocupado por ideas, reminiscencias del pasado,

¥ _ Hoy superado en la mayoria de universidades, al menos en las publicas, por su caracter
laico.

3 _ Lopez Rosales, F. (1995: 35). Op. cit.

31 - Lipset, S.M. (1977: 298) El hombre politico. Buenos Aires: Universidad.

32 _ Aron, R. (1967). El opio de los intelectuales”. Buenos Aires: S. XXI.

3 - Uriarte, E. (1995). Op. cit.

3 _ Uriarte, E. (1995). Op. cit.

35 . Gouldner, A.W. (1979). EI fituro de los intelectuales y el ascenso de la nueva clase.
Madrid: Alianza.
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definiciones del presente, e imagenes del futuro®. Esta proposicion lleva

necesariamente a una reflexion sobre el rol social de los intelectuales’’.

A la hora de definir la funcion social que viene a cumplir (o debieran)
el mencionado grupo, Diez Merino apunta: “El intelectual debe encauzar la
tendencia principal de la sociedad moderna, tiene que dar sentido a lo que
estd sucediendo en el mundo y sondear lo que puede suceder en un futuro

cercano’>®

El intelectual no puede permanecer en el egoismo de ampliar su
conocimiento “per se”, sino que debe cumplir la funcioén social de aportar su
saber a la sociedad para que ésta sea consciente de su devenir’’. Como
especifica mas adelante el propio Diez Merino®’: “Es misién del intelectual
seleccionar y someter las cuestiones al ejercicio de la razon, responder a los
acontecimientos y definir politicas orientadoras, lo contrario seria una
abdicacion del papel de la razon en los asuntos humanos. [....]. Esta postura
precisamente define al intelectual como prototipo de criatura social y
moral.”

Asimismo, los intelectuales mantienen una esfera de poder por su
influencia sobre la sociedad, basada generalmente en la posesion
privilegiada de una capacidad conceptual que les lleva a poseer un discurso
peculiar y critico*'. A partir de aqui cobra relevancia el concepto de élite

3 _ Diez Merino, A. (1992). El poder de los intelectuales. Barcelona: UAB.

%7 - Para ampliar los conocimientos sobre la élite del poder intelectual actidase a: Wright
Mills, C. (1963). La élite del poder. México: FCE.

38 _ Diez Merino, A. (1992). Op. cit.

¥ - Wright. Mills, C. (1963). Op. Cit. Asimismo, e insistiendo en el importante papel de los
intelectuales, vemos como Ficher, dice: “...1a esencia del intelectual seria la de practicar la
critica de lo existente y anticipar utdpicamente lo futuro, concebir utopias reales. De esta
manera el intelectual se convierte en el antagonista del politico practico.” En: Fischer. E.
(1970). “Importancia y poder de los intelectuales en el mundo socialista”, en Hoffmann K.,
“Poder e importancia de los intelectuales. Caracas: Monte Avila.

4 _ Diez Merino, A. (1992:374)). Op. cit.

- Gouldner, A.W. (1979). El fiuturo de los intelectuales y el ascenso de la nueva clase,
Madrid: Alianza.
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intelectual®. Mientras la élite econdémica tratara de equilibrar los flujos
econdomicos de una sociedad y la politica lo hard con los flujos politico-
sociales, el intelectual se convertira en la conciencia colectiva de estas otras
¢lites y a su vez de la sociedad en general.

(Representa la Universidad en la actualidad el espacio mayoritario de
la intelectualidad?. Consideramos importante formular esta pregunta, ya que
el ambito de estudio de esta investigacion se cifie al escenario universitario.
“El propio Robert Dahl® identifica la Universidad como un sistema
politico™*. Siguiendo al autor, la Universidad se caracterizaria por la
recreacion de dos dmbitos del surgimiento de las élites. De un lado, estaria
la creacion de una serie de conjuntos de poder que optan en una lucha
fraticida por ostentar el poder en este micro sistema politico que es la
institucion universitaria. Por otro, surge la Universidad como creadora de
pensadores y generadora de valores sociales a través de los propios
intelectuales; sean estos profesores o estudiantes™®.

Aunque a nuestro entender no se puede hablar en la actualidad de
¢lites universitarias como tal (si de grupos de intelectuales, en declive,
dentro de la propia Universidad), se puede considerar que la estructura de
esta institucion es susceptible de generar ciertos grupos que detentan
intereses marcados a lo largo de su ejercicio directivo.*® Los grupos
rectorales se veran influenciados, sin lugar a dudas, por aquellos

2 _«  se puede hablar de intelectuales como élites, es decir, utilizando la definicion de

Suzanne Keller, como miembros de un grupo que se destaca del resto de la sociedad por la
preeminencia de algunos factores determinantes para la organizacion social” En Uriarte, E.
(1995). Op. cit.

3 _ Dahl, R. (1976). Andlisis politico moderno. Barcelona: Fontanella.

* _ Lépez Rosales, F. (1995). Las relaciones de poder en la UAB Barcelona: UAB.

5 _ Wright Mills, C. (1963). Op. cit.

- Lopez Rosales, F. (1995: 60). Op. cit. Cuando se habla de ejercicio se trata de definir el
tiempo en el cual un grupo de representantes de esta universidad detentan el poder.
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acontecimientos y élites politicas que detenten el poder en la sociedad en la
que se situan.

Por otro lado, en lo que se refiere a la creacion de intelectuales,
podemos encontrar una clasificacion de élites propias de la universidad,
segun la clasificacion de R. Lopez Fuensanta: “los que velan por la
consecucion de unos objetivos (equipo rectoral), aquellos que ejercen una
autoridad moral y de adaptacion (los cientificos), y por ultimo los que
mantienen la sociedad unida (escritores)’**. Asi, segun la funcion de cada
colectivo, el equipo rectoral seria el que facilita la creacion de las ideas a
través de sus politicas internas, los cientificos los responsables de crear
nuevas ideas, y por ultimo los escritores como difusores del ideario.

Algunas corrientes de pensamiento auguran peores presagios para los
intelectuales y en particular para quienes fundamentan su espacio reflexivo
desde el 4mbito universitario. Para Mannheim los intelectuales han surgido
dentro del proceso general de racionalizacion y reflexion que acompana a la
hegemonia burguesa. Su papel representa en cierta medida el progreso de la
conciencia social. Su estatus seria reconocido por su educacion y no por su
pertenencia a una determinada clase. Estarian por ello en su obrar desligados
de corrientes de intereses y posibilitados para explicar los hechos sociales
desde una dimension abierta y compleja. El distanciamiento inicial con el
orden establecido, le ha llevado con posterioridad a una cierta integracion
con ¢él o a su disipacion, como apunta Jests Ibafiez*’: “Cuando los espejos se
rompieron (muerte del dictador), comenz6 la diaspora y el conjunto se
disperso. Algunos se refugiaron en reductos partidistas: se transformaron de
criticos en organicos. La mayoria se exiliaron en el planeta del silencio. Y

47 _ Lopez Rosales, F. (1995: 61). Op. cit. En este caso la UPNA, como institucion publica, se
vera influenciada por el partido gobernante en cada momento en el Gobierno Foral. En el caso
de la UN al ser una institucién privada, se vera reflejada la influencia a través de la ideologia
dominante en la prelatura del OPUS DEI (institucién cristiana propietaria de esta universidad).
8 _ Lopez Rosales, F. (1995: 61). Op. cit. Quizas hoy en dia este concepto deba remitir a la
idea de “comunicadores”.

¥ _ Ibafiez, Jests (1994). Por una sociologia de la vida cotidiana. Madrid: Siglo XXI.
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todos, como dice Nietzsche que hizo el zorro Kant, permanecieron dentro de
la jaula después de haber roto sus barrotes. Franco logré muerto lo que no
habia podido lograr vivo. (...) Durante la dictadura predominaban los
intelectuales perversos y/o subversivos, y prevalecian en cada intelectual los
componentes perverso y subversivo. El advenimiento de la democracia en
1977, junto con la victoria de los socialistas en las elecciones de 1982
contribuyeron a que predominaran los intelectuales conversos y reversivos y
los componentes converso y reversivo en cada intelectual. Factores de esta
transformacion fueron el cambio general del contexto y ciertos estimulos
particulares aplicados en este contexto.” El intelectual no habria sucumbido
solo al atractivo del poder politico sino que habria sido absorbido por la
logica del mercado.

En el plano de la Universidad se hace necesario retomar el espacio de
la Ciencia y romper el mero escenario ritualista de ensefianza y
reproduccion de saberes, para encarar la construccion de un marco de
reflexion critica formadora de libre pensadores que sean capaces de crear
corrientes de pensamiento y cambio ilusionantes en lo social. Volver a ser
un foro en si mismo de intelectualidad perdido en la postmodernidad o
cedido a los Medios de Comunicacion, en cuya fascinacién los propios
profesores universitarios han sucumbido. Al respecto Ortega F. sefiala’: “El
trabajo intelectual se asimila cada vez mas a la divulgacion que del mismo
realizan los medios de masas. En realidad, una creciente parte de aquel
trabajo se elabora pensando en su cabida y repercusion en el mundo de la
comunicacién de masas. (...) Nuestras universidades estdn plagadas de
profesores pirandellianos: intelectuales en busca de un medio de masas que
quiera reconocerlos. (...) En resumidas cuentas, estamos asistiendo al
desarrollo de un paradigma cultural en el que sus contenidos y elaboracion
dependen cada vez mas del periodismo.”

0 _ Ortega F. (1994). Op. cit.
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1.3.- La Universidad desde la LOU

El analisis de la normativa vigente que afecta a los estudios superiores,
puede resultar de interés para aproximar el modelo de Universidad que las
jerarquias politicas, como representantes de un cierto estado de pensar social
que las eligid, pretenden dotar a la sociedad. Ello permitird conocer en qué
medida las funciones formativas de la entidad han variado hacia un modelo
pluralista o continia siendo un reducto para determinadas clases mas
pudientes. En el caso espafol el hecho de contar con una Ley recientemente
promulgada, como es el caso de la Ley Organica de Universidades (LOU)
aprobada con fecha 20 de diciembre de 2001 por el Congreso de los
Diputados’', facilita en mayor grado este ejercicio. La mencionada Ley
ademas ha suscitado un importante debate de posiciones encontradas en la
comunidad universitaria y fuera de ella, ya que no ha supuesto una actuacion
legislativa pactada entre gobierno y oposicion. En el trabajo que nos ocupa
solo se pretende desvelar los aspectos de interés desde el marco del tipo de
Universidad que preconiza, sin entrar a profundizar en la discusion de los
distintos apartados de su desarrollo.

Partiendo de la aceptacion de un cambio trascendente del sistema
universitario espafiol en los ultimos veinticinco afios, el apartado de
“exposicion de motivos”, apunta que la sociedad espafiola confia
plenamente en la institucion universitaria para afrontar nuevos retos en lo
que denomina como sociedad del conocimiento. Por otro lado, constata la
existencia de centros universitarios en la mayoria de las ciudades del Estado
que superan los cincuenta mil habitantes, lo que supone una garantia para la
accesibilidad de los estudiantes, al menos por proximidad fisica. Entre los
logros de las universidades se dice textualmente: “No de menor magnitud ha
sido la transformacion tan positiva en el &mbito de la investigacion cientifica
y técnica universitaria, cuyos principales destinatarios son los propios
estudiantes de nuestras universidades, que no sélo reciben en éstas una

3! _ Fue publicada en el Boletin Oficial de las Cortes Generales con fecha veintiséis de
diciembre de 2001 (VII legislatura).
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formacion profesional adecuada, sino que pueden beneficiarse del espiritu
critico y la extension de la cultura, funciones ineludibles de la institucion
universitaria”. Cabe remarcar dos conceptos que son de interés en el
presente parrafo, como es la idea de formacion en términos de profesional y
el aseverar como funcion “ineludible” de la Universidad la creacion del
espiritu critico entre los estudiantes.

En esta primera exposicion de motivos también se apunta la necesidad
de dotar a las estructuras de los centros de mayor flexibilidad, para mantener
dentro de una apuesta de calidad e innovacion el papel central que la
Institucion docente superior ya ocupa en el desarrollo cultural, econémico y
social del Pais. Para decir posteriormente: “No podemos olvidar que la
Universidad ocupa un lugar de privilegio en ese proceso de continua
renovacion, concretamente en los sectores vinculados al desarrollo cultural,
cientifico y técnico. (...) La nueva sociedad demanda profesionales con el
elevado nivel cultural, cientifico y técnico que so6lo la ensefianza
universitaria es capaz de proporcionar”. Para sefialar mas adelante: “La
sociedad exige ademas, una formacion permanente a lo largo de la vida, no
solo en el orden macroecondmico y estructural sino también como modelo
de autorrealizaciéon personal. Una sociedad que persigue conseguir el
acceso masivo a la informacion necesita de personas capaces de convertirla
en conocimiento mediante su ordenacion, elaboracion e interpretacion.” La
formacion continuada en la sociedad del conocimiento, donde Ila
informacion y su utilizacién se muestran como claves, suponen referentes
filosoficos a tener en cuenta segun el espiritu legal. Como llevar a cabo
estos principios queda en manos de las propias universidades (autonomia
universitaria). La apuesta por la calidad’® como eje trascendente de
planificacion se constituye también en una de las directrices del nuevo texto
legal.

2 Para el control de la calidad y su evaluacion se establece la Agencia Nacional de
Evaluacion de Calidad y Acreditacion. La Agencia evaluara tanto las ensefianzas como la
actividad investigadora, docente y de gestion, asi como los servicios y programas de las
universidades.
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La adecuacion de la institucién de ensefianza superior a los cambios
tecnologicos de una sociedad globalizada implica la necesidad de
transformar los modelos docentes dado el cambio contextual. Por ello, la
Ley incide en la necesidad de la investigacion como potenciadora de la
adaptacion a los cambios y las demandas de la nueva sociedad (apartado
VII).

De los estudiantes como “protagonistas activos de la actividad
universitaria” se dice en el apartado octavo de la exposicion de motivos, y al
margen de las disposiciones que cada Universidad tome para su alumnado,
lo siguiente: “En otro orden de cosas, para propiciar la movilidad y la
igualdad en las condiciones de acceso a los estudios universitarios,
reguladas en esta norma, se prevé una politica activa y diversificada de
becas y ayudas al estudio, en consonancia con la implantacion del distrito
universitario abierto.” Especial incidencia se dedica en el texto a la
movilidad de alumnos y profesores hacia otras universidades en especial del
marco europeo.

Entrando en la propia exposicion de la Ley, en el titulo VIII -De los
estudiantes- su articulo cuarenta y dos, en lo referente al acceso a la
Universidad sefala expresamente: “El estudio en la Universidad es un
derecho de todos los espafioles en los términos establecidos en el
ordenamiento juridico.” y en el apartado tercero: “Las universidades (...)
establecerdn los procedimientos para la admision de los estudiantes que
soliciten ingresar en centros de las mismas, siempre con respeto a los
principios de igualdad, mérito y capacidad”. En el espiritu de la Ley estaria
garantizado el acceso a los estudios universitarios de cualquier ciudadano o
ciudadana al margen de su condicidn social, siempre y cuando la politica de
becas esté acorde a las necesidades de los alumnos, y la garantia de igualdad
se estructure desde el inicio de la ensefianza obligatoria. Al respecto el Art.
45, en su epigrafe cuarto, establece finalmente: “Con el objeto de que nadie
quede excluido del estudio en la Universidad por razones econdmicas, el
Estado y las Comunidades Autonomas, asi como las propias universidades,
instrumentardn una politica de becas, ayudas y créditos a los estudiantes v,
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en el caso de las Universidades Publicas, estableceran, asimismo,
modalidades de exencion parcial o total del pago de los precios publicos por
prestacion de servicios académicos”. Para mas adelante garantizar la no
discriminacion por circunstancias personales o sociales, incluyendo la
discapacidad en sus distintas vertientes.

La entrada en vigor de la LOU (121/000045) pone en revision no sélo
las estructuras organizativas existentes en las universidades, sino la
necesidad de redactar nuevas directrices tanto legales como en algunos
casos estatutarias para adaptarlas al mandato de la nueva Ley, por lo que
carece de interés repasar estos aspectos, actualmente en reelaboracion, como
es el caso de la Universidad Publica de Navarra.

1.3.1.- La necesidad de reflexion

Desde las asociaciones estudiantiles, se critica inicialmente una
cuestion de conjunto como es la falta de un proceso de debate previo a la
aprobacion de la Ley, lo que habria posibilitado el aporte de la comunidad
universitaria, ignorada a lo largo de todo el proceso normativo. No es
cuestion central debatir el marco legal y sus carencias, si aportar una vision
contextual de la Universidad en la actualidad, por lo que parece de interés
aportar algunas de las criticas del sector estudiantil, sustento basico de la
institucion universitaria.

El segundo elemento sobre el que se critica la Ley, es la falta de
acompafiamiento de una normativa de financiacion que garantice los
recursos necesarios para hacer efectivos los cambios y la entre-lectura
igualitarista que el nuevo marco legal propugna, puesto que la situacion
comparada con los paises de la UE en ayudas y becas, al margen del
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crecimiento de las matriculas por encima de la inflacion, es claramente
desventajosa en el caso espafiol.

En otro orden de cosas y tomando como referente de una parte de la
vision de los estudiantes el manifiesto proclamado por el “Bloque de
estudiantes de Izquierdas” en octubre de 2001, éstos apuntaban: “Otro
problema con el que nos encontramos son las infraestructuras, edificios
antiguos, bibliotecas insuficientes, escasas aulas de informatica, etc..
También vemos problemas en la docencia, en la falta de incentivos, de
motivacion y el abuso de la clase magistral donde prima el mondlogo y el
dictado sobre una ensefianza critica y proxima a la realidad. La docencia de
calidad es fundamental para que nuestro paso por la Universidad sea
valorado y reconocido por la sociedad y el mercado de trabajo.(...) En
definitiva creemos que el modelo de Universidad de masas esta superado™ y
debemos tender hacia la calidad de la ensefianza al servicio de la sociedad”.
Este colectivo entiende que ademds de la falta de comunicaciéon en la
gestion de la Ley y el rechazo social que ha generado, se debe encarar
decididamente la comunicacion entre los distintos estamentos internos de las
universidades, hoy en dia en estado de minimos. El documento se muestra
especialmente critico con las facilidades que van a obtener las universidades
privadas, en particular las de orientacion catdlica, sentandoles en ventaja
hacia la competencia que se pretende establecer, en un mercado
numéricamente a la baja por el descenso demografico. Finalmente se
apuesta por una Universidad Publica fundamentada en los principios de
autonomia plena de cada institucion universitaria, democracia participativa,
corresponsabilidad ante la sociedad y suficiente financiacion que garantice
la ensefianza e investigacion en parametros de igualdad de medios y
oportunidades.

Al margen de la discusion legal, todos los autores consultados insisten
en la situacion de crisis de la institucidon universitaria, que no es sino el
resultado de una dificultosa adaptacion a las nuevas funciones demandadas

%3 - El subrayado es mio.
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por una sociedad cambiante. La Universidad™, siendo una instituciéon de
estructura rigida, tiene dificultades para readaptarse a estos cambios. Quizas
el acceso a la ensefianza como un ciclo mas de las redes escolares haya
contribuido a un cierto deterioro de su incélume imagen del pasado. Los
cambios mas significativos con los que se ha encontrado la Universidad han
sido en el entender de Ortega F.: “El primero de ellos ha consistido en hacer
de la misma un centro de masas, frente al de élites anterior. En segundo
lugar, las motivaciones que deciden el acceso de los estudiantes al mismo
tienen que ver mas con razones extrinsecas (/a2 promocion social) y menos
con las directamente ligadas a la racionalidad de la institucion (el
conocimiento). En tercer lugar, el énfasis académico se ha desplazado de la
creacion del saber (investigacion) a su transmision (ensefianza). Por tltimo,
reservada por el sistema social a realizar la proclamada igualdad de
oportunidades en virtud del principio meritocratico, la Universidad ha de
hacer frente no solo a la presion social que se origina (todo el mundo ha de
estudiar y ademds aprobar), sino también a los desajustes entre la oferta
académica y las demandas de los mercados laborales™. El sistema escolar se
encontraria en una situacion de contestacion desde lo social, es considerado
de baja calidad y habria perdido parte de su aureola mitica. Desconectado de
la realidad, se le percibe como el embrague con el mundo laboral, un tener
que pasar para llegar, desconfiando de que los jovenes encuentren en él un
bagaje necesario para su colocacion en el espacio laboral. Para F. Ortega® la
creacion y transmision de conocimientos se convierte en algo secundario, ya
que a la disciplina intelectual se le concede poco interés. En areas como las
Ciencias Sociales y Humanidades, cada vez seria mas dominante el modelo

5% - “La Universidad es una institucion marcadamente tradicional. Su larga andadura histérica
le hace recurrir con frecuencia a una fundamentacion retrospectiva: volverse a su pasado para
encontrar en ¢l la razén de ser y nuevos estimulos para seguir siendo. (...) El resultado es un
tipo de conocimiento mistificador propio de la institucion, en el que sus practicas y saberes se
representan como superiores a los que pueden conseguirse en ambitos extrauniversitarios.
Asimismo, se desarrolla una actitud de recelo, cuando no de rechazo, hacia nuevos campos de
conocimiento que no se han iniciado ni principalmente construido en alguno de los corpus
universitarios al uso.” En Félix Ortega (1994: 239). Op. cit.

55 - Ortega F. (1994: 243). Op. cit.

%6 - Ortega F. (1994: 244). Op. cit.
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mass-medidtico, ddndose un transvase de funciones de la Universidad y de
los grupos sociales en ella integrados hacia el mundo de la comunicacion de
masas.

No parece que la situacion de la Universidad espafiola difiera en
exceso de algunos retos que son comunes a la mayoria de los paises
desarrollados. El aumento de los estudiantes, la necesidad de mejorar la
calidad de la educacion en general y de los docentes en particular, habilitar
politicas econdmicas que garanticen la igualdad, adecuar la formacion a las
necesidades de los nuevos tiempos y al tipo de sociedad emergente, son
algunos de las cuestiones a resolver. La Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior’’, celebrada en Paris en el afio 1998, sentaba algunos de
los desafios de las universidades en los albores del siglo XXI:

1.- El aumento de la ensefianza superior constituye un fenémeno
mundial, que ha pasado de trece millones de estudiantes en 1960 a sesenta y
cinco millones en 1991, lo que ha planteado graves problemas financieros
en la mayoria de los estados (en especial en los menos desarrollados).

2.- Segun el estado financiero -generalmente malo en la mayoria de los
paises-, se estan destinando menor cantidad proporcional de fondos a la
ensefanza superior que antafio.

3.- El creciente desarrollo en el mundo de la educacion bésica general
y gratuita ha traido menor dotacién econdmica para la ensefianza superior.

4.- Se espera de las universidades que atiendan a sectores de
estudiantes cada vez mas amplios y diferenciados y a nuevas demandas de
lo social: personas mayores, trabajadores, enseflanza a distancia, asesorar a
las empresas regionales, estar abiertas a la comunidad organizando
actividades de cariz cultural...

57 - Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior. La educacion superior en el siglo XXI,
vision y accién. UNESCO, Paris 5-9 de octubre de 1988. Direccion Secretaria de los paises de
la Commonwealth. Texto redactado por: John Fielden.
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5.- El aumento de las cifras presupuestarias y la reduccion de la
financiacion publica conlleva la preocupacion por la calidad del producto.
Existe un temor inevitable a que la calidad disminuya en la medida que se
hace realidad la ensefianza superior de masas.

6.- El cambio tecnologico afecta a todas las disciplinas, en particular a
los métodos pedagdgicos y a la investigacion.

7.- La importancia de aumentar la presencia de la mujer tanto en el

personal como en el alumnado, asi como de otros grupos menos
1S58
favorecidos™.

8.- Las demandas del mercado laboral estan cambiando de manera
radical. La perspectiva mundial del mercado conlleva que los diplomados y
licenciados puedan ser contratados en cualquier pais; la competencia
universitaria traspasa lo local o nacional.

Finalmente se senala que la gestion eficaz exige nuevas competencias
en el seno de las instituciones. Por ello, hay que adaptar la cultura de la
gestion de calidad al mundo universitario, por encima de viejos
corporativismos.

Al margen de las reformas que propone la LOU, algunas universidades
ya tenian abierto un proceso reflexivo que les llevara a reformas para
adaptarse a los nuevos retos de la postmodernidad (aunque la referencia mas
soslayada sea la “sociedad del conocimiento”) y a la apuesta por la calidad
en un régimen de fuerte competencia. Es el caso de la “Comision de
reflexion sobre el futuro del &mbito universitario Catalan”, creada a partir de

%% _ En los paises desarrolladas se debera tener especial sensibilidad ademas por incorporar no
solo a algunas etnias autdctonas tradicionalmente alejadas de las aulas universitarias, sino
también a los emigrantes que en el caso espafiol va a suponer un cambio trascendente en la
enseflanza del futuro.
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la iniciativa del Gobierno de la Generalidad de Cataluia, y que difundié un
informe en Marzo del 2001 bajo el titulo “Por un nuevo modelo de
Universidad” donde se plasman algunas de las reflexiones del equipo de
trabajo. De estas ideas resaltamos algunas de las mas significativas en aras a
incorporar otro punto de vista, pero ahora desde la propia Universidad. La
necesidad del cambio adaptativo a las nuevas referencias sociales esta
también presente en el preludio del documento. El texto plantea un continuo
sobre la reforma necesaria tanto en Catalufia como en la totalidad del
Estado.

En la introduccion, se analiza el contexto cambiante y se remarca la
necesidad de formar profesionales de elevada calidad y formacion adaptada
al cambio. Ademas, hay un pasaje que tiene aqui especial interés porque se
dedica al conocimiento de las lenguas: “La sociedad catalana quiere unas
universidades atractivas para profesores y estudiantes de todo el mundo. El
sistema universitario y de investigacion ha de constituir una auténtica
“industria de exportacion” por su calidad internacional y ha de formar a
graduados con el dominio de las tres lenguas: el catalan, el castellano y el
inglés.” La importancia del mayor conocimiento de idiomas se plantea aqui
desde una disyuntiva integradora de las tres esferas lingiiisticas, la
comunidad préxima, la estatal y la internacional. No hay planteamiento
restrictivo, como en otras autonomias, sino mas bien al contrario,
acumulativo y abierto.

Los ejes de la reforma que plantea la mencionada Comision se
ajustarian a las siguientes pautas:

1. Las universidades han de ser motor del conocimiento y de la
innovacion y han de disponer de una estructura eficiente. La
reforma ha de permitir que se disponga de unas universidades de
alta calidad, comparables con las universidades de reconocido
prestigio del resto del mundo, que tengan como objetivo la
consecucion de sobresalir en el cumplimiento de sus funciones
fundamentales: la formacidn y la investigacion.
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2. Estos objetivos del nuevo sistema universitario han de alcanzarse

mediante /a autonomia y la responsabilizacion, una organizacion
participativa, la competencia entre las instituciones y su
diversidad y flexibilidad.

3. Para poder dar respuesta a la complejidad de las demandas que la

sociedad plantea a las universidades, éstas han de tener aufonomia.
Esta autonomia se refiere a las formas de gobierno, a la seleccion
de profesores, de personal de apoyo y de estudiantes; y también a
una gestion del presupuesto que permita un marco de competencia
entre universidades y centros de investigacion y que estimule la
calidad y la excelencia.

4. Al mismo tiempo que auténomas, las universidades han de ser

6.

responsables de sus decisiones ante la sociedad. La
responsabilidad quiere decir rendir cuentas de sus actuaciones de
manera transparente y someterse a evaluaciones, pasando del
actual sistema de controles a priori a un sistema basado en las
evaluaciones a posteriori. Esta responsabilidad también ha de
contemplar la existencia de mecanismos de correccion o de
reconduccion de decisiones o de replanteamiento de actividades, si
es necesario.

Las universidades, como instituciones dedicadas a la creacion y
transmision del conocimiento y que aspiran a la excelencia, sélo
son gobernables con la participacion y compromiso de sus
miembros. La participacion es una exigencia de la autonomia, de la
responsabilizacion y de la competencia para mejorar. En este
sentido, las universidades han de ser instituciones donde los
colectivos y las unidades que expliciten sus objetivos se hagan
responsables de su cumplimiento.

Otro motor de la excelencia ha de ser la competencia entre las
universidades. La competencia por los recursos materiales y por
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los recursos humanos: mejores profesores, mejores estudiantes y
mejor personal de administracion y servicios.

7. El sistema final ha de ser necesariamente diverso. Un marco en el
cual cada universidad se pueda plantear el cumplimiento de
determinados objetivos de formacion, tanto de formacion inicial,
como de postgrado, de formacion continuada o de formaciéon mas
ligada a las necesidades de la sociedad que la envuelve, asi como
el cumplimiento de los objetivos de investigacion.

El nuevo marco legal de las universidades también tendrd que
caracterizarse por la flexibilidad, tanto del conjunto del sistema
universitario, como de cada una de las universidades, de modo que éstas
puedan organizar sus centros y departamentos segin sus especiales
caracteristicas.

La flexibilidad ha de permitir que las universidades puedan adecuarse
a las actuales situaciones creadas por las nuevas exigencias sociales y por la
implantaciéon masiva de las tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion. La importancia creciente de estas tecnologias conducira a
escenarios dificiles de imaginar, pero a los que las universidades se tendran
que adaptar.

En ultimo término se hace referencia a la necesidad de dotar de
mecanismos de financiacion a las universidades acordes con las necesidades
y actuaciones a seguir.

Algunos sectores, desde un planteamiento de reflexion pedagdgica,
lejos de dejar el eje en aspectos de declaracion de principios o de movilizar
exclusivamente soportes materiales, encaminan su vision del cambio hacia
el mundo de las formas de actuar de las personas que inciden en el peculiar
escenario universitario. Potenciar la comunicacion y ensefiar pautas para su
ejercicio (acciones demandadas también por los estudiantes), ahondar en la
democracia interna, formar personas antes que s6lo técnicos, y ensefiar a
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. .. 59 . T .
pensar con sentido critico’’, constituyen algunas de las reivindicaciones de
esta corriente de pensamiento mas humanista para la Universidad.

En esta vertiente de futuro mas critico para la Universidad apunta Luz
Nieto cuando dice®: “la Universidad del futuro no debera tratar de
confirmar y reforzar las estructuras ya establecidas. La Universidad tendra
que ser una institucion “herética”, que ponga en duda modos de pensar
tradicionales o esquematizados.” Para concluir mas adelante: “Debera
desarrollar métodos para comprender y analizar los procesos de desarrollo
cultural y buscar un nuevo humanismo que defina la relaciéon del hombre
con la naturaleza. Esto requerird orientar el trabajo alrededor de problemas
en vez de disciplinas. Se deberd superar la tradicional separacion entre
humanidades, ciencias sociales, ciencias naturales y ciencias exactas.”

Una segunda linea de intervencion pedagdgica conllevaria el “ensefar
a pensar” que Nieto L. propone en términos que "incluye también el
desarrollo del pensamiento formal, légico, riguroso, analitico; pero
solamente como etapas o fases dentro de lineas mas amplias y flexibles de
pensamiento creativo. Se trata de ensefiar los limites y aplicabilidad del
primero dentro del segundo. También se trata de construir conclusiones, de
construir verdades, si; pero todas ellas provisionales, a la espera y en la
busqueda de su propia superacion. Desde esta perspectiva, ni los curriculos
actuales (rigidos, fraccionados, lineales, deductivo-inductivos, etc.), ni las
interacciones cotidianas entre profesores y alumnos propician estas formas
de ensenanza y aprendizaje. Una Pedagogia innovadora deberia contener

- Aspecto éste dificil de entroncar con la extensién de corrientes de pensamiento
homogeneizador y “converso” en terminologia de J. Ibafiez, que también recuerda la obra de
Marcuse en el aspecto digestivo del pensamiento unico sobre las contradicciones de la
civilizacién moderna (“/a aterradora armonia entre libertad y opresion, la productividad y la
destruccion, el crecimiento y la regresion...”). Marcuse, H. (1965:152). EI hombre

unidimensional. Barcelona: Ariel.

8 _ Nieto Caraveo, M.L. (1993). Educacion superior: Contexto internacional y alternativas
para la docencia. Ponencia presentada en el I Taller de trabajo Comité de Ciencias
Agropecuarias, CIEES, México.
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elementos de esta busqueda, ya sea talleres, modulos o proyectos de
innovacioén en el aula.”

Este cambio motivador de nuevas formas de pensar pasa por la ruptura
del foro tradicional de las clases magistrales, articulando talleres,
exposiciones, investigaciones con el alumnado en un marco de aprender a
través de la propia experiencia.

En suma, como sefiala Nieto L., se requiere una estrategia didactica
que permita “estimular la colaboracion y participacion de los alumnos y
maestros; respetar los diferentes ritmos de aprendizaje; detectar los intereses
o temas que problematicen; garantizar el derecho de cada uno a ser
escuchado, respetado y valorado; modular los estimulos, propuestas,
procedimientos y actividades que se plantean en esa dinamica cotidiana de
aprendizaje. Se requiere que los maestros y alumnos puedan concretar, en
situaciones especificas de aprendizaje, nuevas formas de trabajo a través de
un esfuerzo creativo, buscando siempre (tal como lo plantea la libertad de
catedra) la posibilidad de la indagacion y la de construir sus propias técnicas
de accion reflexion y aprendizaje.”

1.3.2.- La poblacion universitaria en las estadisticas oficiales

El ultimo cuarto del siglo XX se ha caracterizado por la notable
consecucion de mejoras en la calidad de vida de la sociedad espafiola en
general y de la navarra en particular. El acceso de mayor numero de
personas a la educacion universitaria representa sin duda uno de los
indicadores culturales de mayor significacion para el estudio de una
sociedad, aunque indudablemente no es el Gnico. Este acercamiento a la vida
universitaria de los distintos estratos sociales, ha sido posible en gran
medida gracias a la mejora econémica de las clases medias. No es menos
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cierto que el esfuerzo por conseguir el paso por las aulas de la educacion
superior de los hijos e hijas, venia como respuesta no tanto a una garantia
cultural o profesional, sino mas bien por el logro familiar de un cierto
prestigio social, quizas ya en decadencia. Las estadisticas oficiales reflejan
parte de esta realidad y los cambios que han imperado en la sociedad de
Navarra en los ultimos veinte afios de Censos y Padrones.

La sociedad se ha tornado mas culta. Aunque es verdad que gracias a
la ensefianza reglada se estd consiguiendo este reto, en la sociedad
tecnologica (al margen de la importante funcién de la Universidad) se hace
necesario recurrir a mas fuentes de (in)formaciéon y este proceso de
conocimiento se vuelve obsoleto si no se renueva en periodos temporales
cada vez mas reducidos. Fij¢émonos en un dato estadistico relevante que
refleja parte de lo anteriormente comentado; en el afio 1975 el porcentaje de
navarros que no sabia leer ni escribir suponia un 2,39%; veintiin anos
después ha quedado reducido al 0,45%. En el otro extremo en el primer afio
de la estadistica considerada, el nimero de doctores era insignificante, en
1996 ya eran de 1.413. Aun siendo muy significativo el cambio producido
en el acceso de la poblacion a todos los niveles de ensefianza, en los estudios
superiores este cambio se hace mas resefiable todavia.

Tabla 1.- Poblacién general y universitaria de Navarra 1975-96
1975 1981
Poblacién | Universit.

1986
Poblaciéon | Universit.

Poblaciéon | Universit.

Mujer es 244.779 6.957 255.598 11.745 259.407 15.632
IHombres 241.939 11.297 253.404 13.704 256.493 16.423
|Tota1 486.718 18.254 509.002 25.449 515.900 32.055
1991 1996
Universitarios

Mujer es 261.599 19.566 262.856 30.812

IHombres 257.678 20.085 257.718 26.490

|Tota1 519.277 39.651 520.574 57.302
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Los datos numéricos contenidos en las tablas precedentes muestran
claramente la progresion de personas con titulacion universitaria en Navarra.
El crecimiento resulta especialmente significativo en el periodo de los afios
1991 a 1996, donde el aumento en términos absolutos de la poblacion es
bajo (1.297 habitantes), pero el incremento de universitarios resulta ser
espectacular (17.651).

En términos porcentuales el peso de la poblacion con estudios
universitarios sobre el total poblacional ha ido aumentando de manera
progresiva, desde el 3,7% en el afo de 1975, hasta el ultimo Padron
Municipal de Habitantes donde representaba el 11% poblacional. El grafico
siguiente muestra el proceso evolutivo seguido.

Grafico 1.- Porcentaje de poblacion con estudios universitarios (Navarra 1975-96)

12

/>11

10
76 /
8

Afio 1975 Afio 1981 Afio 1986 Afio 1991 Afio 1996

Al crecimiento cuantitativo en cifras recién descrito, se le suma una
segunda cuestion no menos importante, cual es la evolucion considerando la
variable de género de los universitarios en Navarra. En el afio de 1975 dos
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de cada tres personas con estudios universitarios eran hombres (61,8%). En
el periodo de tiempo de la siguiente década analizada (1981-1991) se
produce un proceso que tiende a igualar el peso de ambos géneros dentro del
porcentaje total de las personas con titulacién universitaria. La ultima
estadistica publicada (1996) presenta un cambio de la tendencia existente:
por primera vez las mujeres universitarias superan a los hombres en 7,6
puntos. Este es un factor no s6lo cualitativo, sino que fundamentalmente es
cuantitativo, por el cambio en el nimero de mujeres que han accedido a la
Universidad en los ultimos afios (de 19.566 mujeres en el 1991, se pasa a
30.812 cinco afos después).

Grafico 2.- Poblacion universitaria, segin género (Navarra 1975-96)
OHombre
OMujer
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Siendo el universo objeto de esta investigacion las personas con
estudios superiores comprendidas en el tramo de edad de veinte a veintiocho
afios, se hacia necesario analizar, a la luz de la ultima estadistica disponible,
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los cambios producidos respecto a los estudios universitarios y la incidencia
del género en particular. El siguiente grafico contiene esta informacion.

Grafico 3.- Poblacion universitaria de 20 a 28 afios, segin género (Navarra 1996)

O Hombre
O Mujer

61,3

Si en la consideracion de la poblacion total las mujeres universitarias
ya superaban al otro género en 7,6 puntos, al contrastar el universo
especifico de la investigacion®' esta diferencia se hace atin mas ostensible,
pasando a representar una distancia de 22,6 puntos. Estas cifras nos hablan
que en las ultimas generaciones no so6lo se estd aumentando
progresivamente el numero de personas con acceso y finalizacion de
estudios en la Universidad, sino que el desequilibrio por géneros se hace
especialmente patente en la ultima década estudiada, lo que refuerza el
interés que para esta investigacion tiene el sector poblacional elegido, asi
como la importancia que de cara al futuro van a jugar las mujeres en los
estamentos de la direccion social. Todo ello nos debe llevar a observar con
detenimiento las actitudes de éstas respecto al idioma objeto del presente
estudio.

81 _ Poblacién con estudios universitarios de 20 a 28 afios.
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