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“El trabgo, como las propias necesdades, puede tener un subgtrao objetivo, pero es también
congtruccion socid; € trabgo como actividad es, por 1o tanto, objetivo y subjetivo, como en Marx,
para quien @ proceso de produccion es proceso de vaorizacion y proceso de trabgo. Este Ultimo no
se reduce a las actividades fiscas, ni dquiera a las mentdes que desempeiia @ trabgador, porque es
una rdadon socid; como td, es interaccion inmediata 0 mediata con otras hombres que ponen en
juego relaciones de poder, dominacion, cultura, discursos estética y formas de razonamiento. Es
decir se trata de la funcion caedoscopicadd trabgo que ya adivingba Gramsai”
Enrique delaGarza (2000: 32)

“Hace tiempo la tdevison s vela en familia, hoy la vemos cada uno por nuestro lado, mando a
digancia en mano. Antes d trabgo estaba estandarizado, era rigido, ahora se ha vudto polivdente
y flexible. Las indituciones —-la empresa, la familia la paria= eran paerndidas y autoritarias,
ahora on permisvas, liberdes incuso. Hace décadas un sentimiento de unidad reinaba en €
mundo, hoy domina una sensacion de insegurided’

Daniel Cohen (2001: 13)

“Toda sociedad, segun los principios que la definen y la organizan, sacrifica a una parte de los
que la condituyen”
Georges Bdandier (2001: 253)

INTRODUCCION

El mdedar y las tensones socides que han acompafiedo d triunfo del discurso de la
economia globdizada han vudto a poner en primera linea de argumentacion palitica d tema de la
coheson socid. Lo que £ explica en gran pate porque los costes socides dd moddo de
desregulacion de los afos ochenta y noventa se han hecho inocultables y porque la condruccidon un
tanto ilusoria, pero no exenta de razdn, de una imagen de los "buencs vigos tiempos keynesianos'
han venido a resdtar que un modelo de integracion y resolucion dd conflicto socid ha quedado
desarticulado dgjando fuera a los sujetos socides -y productivos- que hebian sido fundamentdes en
la congtruccion de un consenso del bienestar (Alauf 1999). jError! Marcador no definido.

1.LA COHESION SOCIAL COMO PROYECTO MODERNO

En gengd, toda teoria socid es una teoria implicita de la cohesidn socid porque trata de
resolver d problema "hobbesano” dd origen dd orden sodd y las raices que conforman € vinculo
que mantiene a los individuos unidos en formaciones socides etables Ademas, en etas migmas
teorias tendemos a encontrar cas Sempre una teoria anexa dd perfeccionamiento dd vinculo, de
manera que formas més dementdes, locdes y emociondes de rdacion 4a _comunided en los
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désicos téminos de Ferdinand Tonnies (1980)- se van transformando en complgas, andnimes,

neciondes y raciondes -la asociacion, condguiendo asl una mayor armonizacion entre la libertad
individud y los vdores socides, as como entre los intereses individudes y las necesdades socides

Ultimamente, & discurso dominante en la formacion de la cohesion socid es béasicamente
una verson reformada y reforzada de la tradicion liberd, segin la cud, un mercado autorregulado 'y
sn trabas es cgpaz desde d centro de la sociedad de generar la mayor riqueza posble alavez que
de garatizar la mayor libertad individud (Polanyi 1989). La coheson socid liberd no es méas que
un resultado —o "subproducto™- de formas privadas de interaccion donde cada individuo lleva a cabo
desde su posicion edtratégica acciones raciondes y contractudes dedtinadas a maximizar la utilidad
individud. Desde eda perspectiva, € proceso de integracion socid es un hecho fundamentamente
privado-subjetivo donde indituciones primarias y voluntarias, desde la familia d asodidivismo -un
asociativismo  contractudida de seres edrictamente individudes y  soberanos que  establecen
relaciones cooperdivas para mgorar U posicion socid-, redizan d papd fundamentd de dotar d
mercado de una comunidad mord absolutamente privada, de acuerdd con los principios bésicos de
la maxima libertad individud y la negacidon de lo colectivo como esfera no derivada directamente de
laaccony laadicion de decisones individuaes

Ad, la desntegracion -0 la exduson sxrdn también un hecho -y una responsabilidad
edrictamente privada, un md uso de las oportunidedes vitdes y cooperdivas dd mercado y los
sentimientos mordes dd cgpitdismo. El fracaso socid es consderado, desde edta Optica, como un
fendbmeno trangtorio y reversble donde desgudes de objetivos -0 smples reveses de la fortuna
pueden s corregidos con paliticas de promocion persond, redizadas 0 bien por un Edado minimo
0 bien por d asodacionigmo privado, que vudven a aumentar la cgpacidad de competencia en €
mercado de los individuos -en los casos més leves-, 0 que vuelvan a crear las expectativas de esa
competenciaen los casos mas aidados y severos.

Sguiendo la tradidon dd andiss liberd y tocquevilliano sobre @ potencid asodiaivo de
las democracias, James Coleman (1990) introduce @ concepto de cgpitd socid hablando de un
especifico recurso para la accion, que condste en la estructura de relaciones de un individuo y entre
las personas. Razonar en términos de capitd socid es condderar la sociedad desde  punto de vida
dd potencid de accion de los individuos que deivan de las edtructures de relacion. En efecto,
Coleman desarrdlla una sociologia ddl actor estratégico y raciond y se mueve dede ahi hadia las
macroedtructuras. El capitd socid, entonces, mas que un objeto especifico, parece condituir un
punto de vida sobre € conjunto de relaciones que una sociedad es cgpaz de generar. Las
organizeciones creedas para fines especificos son edtructuras que se producen, y producen capitd
sodd con una accion directa e intenciond; quien controla una organizacion tiene un capitd socid.
Pero, ademas, Coleman eda interesado de un modo paticular en d capitd socid creado como
subproducto de las edructuras socides més informaes las asociaciones de ayuda mutua, las
organizaciones voluntarias, las relaciones entre personas ligadas en més de un contexto (familiar, de
trabgo, religioso), |as redes densas de actividades socioempresarides, ec.

B dtimamente muy difundido Frands Fukuyama (1998 y 2000) ha utilizado recientemente
la via abierta por Coleman para € andiss comparado de la estructuracion socid de las sociedades
cpitdigtas contempordness en una actudizacion reforzada de la tradicion liberd. A su juicio, eta
en curso una convergendia de las indituciones politicas y econdmicas de los diversos paises con
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economias orientadas d mercado y a la integracion en la divison capitdiga globd del trabgo. Se
registra un abandono de las esperanzas sobrevenidas de la intervencion dd Estado en los asuntos
econdmicos 'y un redescubrimiento de hecho de que indituciones politicas y econdmicas sanes
dependen de una sana y dinamica sodedad dvil. La sodedad dvil -empresas, asociaciones,
escudas, dubes, Sndicatos- se funda a su vez sobre b familia como lugar primaio de socidizacion
de la cultura, de los vaores y de las disposciones morades de una sociedad. La convergencia
econdmico-politica de los diversos paises hace emerger @ conocimiento y la importancia de las
diferencias culturdes. La tess centrd dd andiss compaativo se especifica, entonces, en la
condatacion de que las diverses sociedades tienen diversas dotaciones de cepitd socid. En
paticular, € radio de confianza -més amplio 0 més regringido- es fundon de digintos cddigos
éticos, que s refieren en particular a diferentes culturas de la familia, y le otorga a cada sociedad
mayor posihilidad de éxito econdmicoy socid.

La familia puede ser la base de formas econdmicas de pequeiia empresa de éxito, como en la
Itdia dd CentroNoreste, donde la familia tiene un radio medio de extensgdn de confianza en la
comunidad, una egecie de "familismo® extendido, pero es también un obgstéculo paa
organizaciones econdmicas més complgas. Las grandes corporaciones encuentran, de hecho, un
terreno culturd gpto en paises como Jgpon, Alemania y Estados Unidos, donde la familia no ha sdo
culturdmente un obstaculo para formas asocidives extensas, favorecidas también por otros
eementos culturales (las sectas protestantes en Edados Unidos, por gemplo). Para Fukuyama
(2000) la gran catégtrofe socid puede venir de la fdta de confianza, dd hundimiento de las
indituciones y vaores tradiciondes, 1o que deviene en la dilgpidacion dd capitd socd y, por ende,
la cohesidn sodd, que no deviene asi de ningln orden productivo, Sno de la voluntad de conservar
la posibilidad de expresar las voluntades libres de hombres cons derados como soberanos.

Por otra parte, nos encontramos con la via mas indituciondista y colectiva de afrontar los
problemas de la induddn, la solidaridad y la incrusacion socid. Ad, la via inditucond de la
cohesion socid la ha abieto fundamentdmente la tradicion més déadca de la socologia frances,
encabezada por Emile Durkheim (1982), y que ecuentra la principd fuente de esta coheson en la
divison socid dd trabgo, que crea una Solidaridad por interdependencia 0 necesdad mutua
Solidaridad orgénica que se condgdera superior y dternativa a las formas de solidaridad mecanica o
por proximidad, cercania y semganza Stuacionad asodiada a grupos humanos con ecasa division
dd trabgo. El pefecdonamiento de la divison dd trabgo implica ad una mayor densdad mord de
la sociedad y la congruccion de un marco normaivo en generd y juridico en particular basado cada
vez mas en d derecho -de diferencias aticuladas: reditutivo y menos en @ orden primitivo -de
homogeneidades impuestas- propio de las sociedades condderadas como primitivas 'y autoritarias.
La cohesdn socid es ad la conciencia colectiva que, como hecho socid -independiente de las
voluntades individudes, surge como horizonte normativo y vdordivo de la necesdad de
interdependencia funciond que vincula a los diferentes grupos que producen en sociedad; la
desintegracion y pédida de coheson socdd es tomada como un desorden normativo, como un
desgude de normas y vaores incapaces de gudar la divison dd trabgo y de edabilizar la
especidizacion funciond de la socdedad sobre principios mordes Sdlidos y  colectivamente
respetados, una especie de pédida de fe en la rdigion civil de la solidaridad indituciond y la
interdependencia funciond juridificada. El conflicto aparece, pues, como un conflicto normétivo y
vdordivo, y u 0ludon es sempre dd mismo tipo: encontrar nuevas normas mordes y sstemas
juridicos que estén de acuerdo con la divisén dd trabgo para ad incrementar la solidaridad




organica.

Ege enfoque de caracteridicas solidaridas e indituciondidas, tipico dd optimismo socid (y
presocidida) de la primera reforma republicana de findes dd dglo XIX y principios dd XX, ha
tenido una larga y diversa trayectoria, y en las versones més moderadas ha acabado siendo
absorbido por d pensamiento funciondista, amonizandolo con la tradicon liberd. Ad, d soddlogo
norteamericano Tacott Parsons (1976) acabd identificando la sociedad como un Sstema integrado
de roes, donde d sdema culturd socdizaba a los individuos en vaores que los convertia en
redizadores necesarios de las funciones globdes de reproduccion socd, vison que s dgue
planteando congtantemente cada vez que se habla de coheson socid (véanse, por gemplo, Berger y
otros 1999). Sn embargo, esta tradicidon indituciondista también ha generado una corriente mas
radical que llega hasta nuestros dias.

La més interesante de estas propuestas es la de Robert Castd (1997), que parte de la
hiptess de un doble de de integracion por d trabgo -empleo etable, empleo precario, expulsdn
dd emple> y la denddad de la inscripcion reaciond en redes familiares y de sociabilidad -
inserdon relaciond fuerte, fragilided relaciond, adamiento sodid-; estas conexiones cudifican
zonas diferentes de densdad conjunta de las reaciones socides, zonas de integracion, zonas de
vulnerabilidad y zonas de desdfiliacion. Evidentemente no hay corrdacion mecanica entre los dos
ges -ge labord, ge rdaciond- y la pédida de posciones en uno no implica que no s pueda
mantener la edabilidad socid para ciertos individuos 9§ en € otro ge s da una Stuacion Slida y
slvente. Pero para Cagtd d tema es miés globd e indituciond: la flexibilizacion y precarizacion dd
trabgo estd separando cada vez mas y privatizando estos dos ges haciendo aumentar las distancias
entre las zonas de integracion y las zonas de vulnerabilidad -riesgo de pérdida de ingresos labordes,
y de obtencidn de reconocimiento socid por la ocupacion de tempordizacion recurrente, de rotacion
y voldilidad en d empleo, etc- y desdfiliacion -desintegracion severa, pérdida totd de autonomia,
excduson, mendicdad, etc-. De td manera, para Cadd, d mecanigmo de la flexibilidad labord
combinado con d de la deformdizacion, deguridificacion y desnditudondizacion de todas las
rlaciones socides, y egpecidmente las Iabordes, esta formando las condiciones para una sociedad
exclusgena, donde a la vez que aumentan cuditativamente d poder y la comodidad dd grupo
integrado, aumentan cuantitetivamente d tamaio y las dificultades de las zonas vulnerabilizades y
desdfiliadas. Por élo Castd concduye que la verdadera lucha contra la excluson no consste, o d
menos no Unicamente, en tratar de insertar a los exduidos, sSno en luchar por una transformacion y
consolidacion de las condiciones de trabgo y de vida Muchas veces mirar slo a los mérgenes en
los temas de cohesion socid impide ver que los procesos se generan en € centro mismo.

En concordancia con edta tess, Pierre Bourdieu (1999) establece los procesos de cohesion
socid como procesos conflictivos de lucha por un cgpitd smbdlico -la ciudadania reconocida, en
gran pate conformada por una posdon labord etable- que los grupos dominantes tratan de
controlar y bloguear en su acceso 'y por @ que los grupos dominados pugnan en edrategias ya sean
de adgptacion olidaria e individudizada o de confrontacion y accion colectiva Es por eso que las
politices socides que han desarrollado los Estados de orientacion neolibera creen € concepto de
excduson socid como un proceso de segregacion edructurd dd capitd socid, donde "d pueblo’
como colectivo queda fragmentado, segmentado y cladficado hesta adar a amplios sectores de la
poblacion en caegorias socioadminidrativas incapaces de generar edtraegias politices por S
migmes
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Norbert Elias, en su agudo andlisis sobre la exdusion sodid, remarca mas los aspectos de la
interdependencia concreta dentro de los problemas de cohesdn psicosocid. Para ete autor, la
coheson es producto de un proceso de congruccion y naturdizacion de las configuraciones socides
producidas por redes de dependencia (Elias y Scotson 1997). El uso de la nocion de cohesidn socid,
seglin Elias, nos remite a la digancia socid y a la oposcion entre los establecidos y los "outsiders'.
La cohesdn intena de los establecidos aumenta cuando se ciaran 'y ddgan en disancia de los
"outsders’, que cada vez se desvinculan més y pierden contacto en las redes de interdependencia
El uo de los factores smbdlicos de generacion de coherencia de los edtablecidos cierra la
poshilidad de incrustarse en las redes de interdependencia a los outsders y, por lo tanto, sdlo las
politicas de refuerzo de la interdependencia en las redes, que combinen lo macro y lo microsocid  y
gue rompan las |0gicas de exduddn de los sectores internos integrados (sus blindges smbdlicos
educativos y materides) seran medidas redmente efectivas para ampliar una coheson socid
auténticamente generd, que vendra por reduccion de las distancias socides y por d fortdecimiento
y € dagamiento de las configuraciones socides y las redes de interdegpendencia maerides y
ambdlicas En d proceso de divilizacion, los derechos universdes labordes han tendido puentes
entre edtablecidos y  “outsders’, y han Sdo precisamente los momentos de crisis labord cuando los
polos se han separado, enfrentado y desconectado.

En los dltimos tiempos ha crecido la aencion hacia estas metodologias de aticulacion de
lo meacro con lo micro, paa invedigar los modos de adgptacion persondes a dtuaciones 'y
recorridos tipicos. Ad, d edudio de las adgptaciones por medio de una redes horizontdes de
rdlaciones (Granovetter 1974), d andiss de las careras (Arthur, Hal, Lawrence 1989) y €
redescubrimiento dd mundo de la interaccion y @ reconocimiento de su importanda para la
edructuracion socid son herramientas que Richard Senngt manga en @ que puede condderarse
como € gran libro de ensayo de findes de los noventa, cuya edela puede permanecer todavia
bastantes afios. En edta obra, Richad Sennett (2000) rediza un impresonante diagnogtico sobre
la corroson dd cardcter dd ciudadano posmoderno, minimizado y movilizado por las reaciones
labordes dd podtfordismo norteamericano. Sennett va describiendo asl con una plagticided cas
literaria la quiebra de las narativas autobiogréficas de quienes ya no pueden presentar su vida
como un reao edabilizado y organizado a patir de la vocacion labord 0 de la centrdidad y
coincidencia de su lugar labord y su lugar socid.

La desorientacion sobre las responsabilidedes persondes y la percepcion de la vida en la
empresa como una Stuacion mezcdla de preson y vulnerabilidad permanente es, para Senndt, una
consecuencia de las nuevas rdaciones labordes, que desde findes de los afios ocheta se
desnvuelven a base de permanentes reedtructuraciones de plantillas. En este horizonte, €
recurso d trabgo en equipo, 0 a unas rutinas de “buen’ traio persond superficid —tanto entre los
empleados de las empresas como entre las empresas y sus clientess no puede diviar la tenddn
exigendd que aenaza a cada vez mas grupos socides colocados bgo d ahitrio de la
flexibilided, la reconversdn empresrid permanente y la rotacion por diferentes puestos de
trabgo. Rotacon y movilizadon por diferentes puestos y funciones que, aunque percibida
miticamente como un avance pasond, en la mayoria de los casos no son Més que derivas
descendentes 0 edrictamente horizontales que indican que en ausencia de careras estables la
movilidad fundond y geogréfica impueta por las précticas de flexibilizacon generdizada
encubren, muchas veces, una especie de esfuerzo pemanente y recurrente para no llegar a



ningin sitio.

En suma la tradiciones liberdes le dan un escaso lugar d proceso de trabgo como
inditucion centrd en la cohesdn socid —encontrando en la expreson de la libre voluntad de los
agentes € Unico cemento de lo sodid-; es d mercado d que impulsa la divison dd trabgo. Sin
embargo, las tradidones indituciondisas sudlen Stuar d entramado juridico ligado d proceso de
trabgo como demento centrd de la produccion de la coheson socid. El movimiento postmoderno
no hace otra cosa que regresar por la via irdnica d liberdismo y a bandizar € proceso de trabgo,
aceptando, seguramente con regocijo, la criss de la cohesdn socid generada en los entornos
postfordistas por la escasa regulacion indituciond de la nueva division dd trabgo.

2.LA POSTMODERNIDAD COMO LA PERDIDA DE COHESION SOCIAL

La obra de Sennet va més lgos cuando describe la ruptura ddl ascenso socid permanente y
de la redizacion de las pasonas en @ trabgo. En este sentido las diferencias de moativacion,
cohesdn y sdisfaccion comunitaria que produjo € cido fordiga con respecto a las que edta
provocando la nueva economia flexibilizada son, paraddjicamente, abismdes a favor ded moddo de
los aflos de podtguera, puesto que, en la actudidad, ni los incentivos de consumo paa las
generaciones mas jovenes -que ya lo han identificado y naturdizado como forma de vida-, ni la
perspectiva de la congruccion de un futuro labord -y familia- estable, ni la identificacion con una
éica dd trabgo que se convierta en una éica completa de vida, son capaces de provocar una
experiencia subjetiva que ligue las trayectorias individudes y generaciondes con una consciencia
colectiva generadora de vinculos socides comUnmente aceptados y reconocidos. El mundo de unes
relaciones labordes ad presidido por la flexibilidad, € riesgo, la azarosa rdacion entre esfuerzos y
recompensas Yy la difidl intdigibilidad de sus objetivas concretos en medio de una inflacion de
discursos dodtractos (competitividad, mundidizacion, rapidez, novedad) esta provocando en todos
los nivdes de la piramide labord —puesto que a la precarizacion absoluta de los niveles més bgos le
corregponde la Stuacion pardda de una clpula permanentemente presonada y en movimiento (y
angudia) continua- una condante Stuacion de frudtracion y vacio asumida con grandes doss de
anigno, pero también con importantes disfunciones pscoldgicas, con fdta de identided y de
creacion de relaos propios, con vuetas hacia todo tipo de comunidades locdes y afectivas muchas
veces mas cercana ala creencia premoderna que alaraciondidad occidentd.

Todos estos andliss, en suma, nos Stldan ante un curioso panorama y es que cuando parece
més aragada y triunfante la nueva economia de matriz finendera y tecnoldgica a nive
internaciona, més parecen modtrarse los efectos de una epecie de anomia del bienestar procedente
de un moddo de crecimiento econdmico que ha demostrado su cgpacidad de generar enormes
expectativas de enriquecimiento econdmico y avance tecnoldgico, pero que todavia tiene sn
condruir los moddos de dudadania, legitimecion y consaso socid  adecuados para regular,
asegurar y edtabilizar la norma de empleo y los criterios de ciudadania multicultura propios de esta
“era de la globdizacion” (Cohen y Kennedy 2000). En este panorama, culturdmente presentado
como posmodeno -porgque descree de todo gran rdato, de cudquier pretenson de sentido unitario
0 de progreso lined-, se abre una duda radica sobre la condderacion dd trabgo como caegoria
econdmica y socid, sobre sus formas concretas de uso y gplicacion d proceso productivo y, en
uma, bre su colocadon en d conjunto de indituciones socigjuridicas que conforman la
ciudadania actud como una comunided de garantias, de derechos y obligaciones. De ahi que S en
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la pogmodernidad, y en d posmodernismo, todo lo sodd e ha vudto débil, parece que resulta

dificil d encge en d disefo de todo tipo de organizaciones dd inmediato futuro, empezando por la
organizacion de la misma convivencia civica y la formecion de la vida democréica de las naciones,
de los vaores que £ hebian venido aribuyendo d mundo dd trabgo como maximas conquistas dd
proyecto moderno.

Con dlo, también, todas nuedras formes de definicion dd trabgo y de expresidon de su
condderacion socid s estén condruyendo sobre met&foras y narraciones que lo enmarcan en un
egpacio en @ que e entrecruzan y Sntetizan tendencias que a Smple visa son contradictorias, pero
gue generan un torbdlino de condiciones nuevas para determinar lo que es la condicon labord
migna El trabgo y d conaumo fordista respondia a la Iégica moderna de los mercados de masas
homogeneizados y edtandarizados por una tecnologia que encontraba en las grandes series tanto la
condicion dd abaraamiento de los productos, como la poshbilidad de hdlar un consumidor tipo que
respondia a la razon de la ampliacion cuantitativa de los mercados en la formacion y desarrollo de
nuevas clases labordes consumidoras. La condicion postmoderna ha cambiado esta logica lined 'y
cuanttitativa, no tanto superandola -como pretenderian las versones més triunfaistas y acriticas ded
posmodernismo tedricc Sno complgizandola y redisefidndola en un diversdad de edilos de vida
gue tiende a la individudizacon y a la subjetivacion de las percepciones y las trayectorias
personales.

Sobre € trabgo -y d consumo- de masas e vienen integrando asi lineas de fragmentacion y
Ssegmentacion que antes de responder a una Smple razdn cuantitativa y organizeda de la economia
de la produccion indugtrid -una mecénica ordenada de precios, cantidades y cdidades- expresan la
desorganizecion sgemédtica de las culturas -y sobre todo de las culturas labordes-, congruidas
ahora de manera edéctica y paraddjica bgo la preson de una nueva economia fuertemente
desmateridizada y desegulada, que avanza por una senda Sempre quebrada y (socidmente)
aza0osa, pero sempre por d camino de la maxima rentabilidad finandera a corto plazo (Offe y
Deken 2000).

Los rdaos pogmodenos s han venido condruyendo, pues contra las grandes
convenciones sodides, aulturdes y filosificas de la modernidad ilustrada (Jameson 1999 y 2000) v,
d enfocarse sobre la logica de la produccion, han bandizado y minimizado la importancia de la
rdlacion sdarid en la congtruccion de los vinculos socides. La dinamica de las sociedades no puede
ni debe explicarse, a patir de aora, en funcidn de los modos de produccidn, sSno de los "modos de
discurso”. Y d modo de conocimiento -de manera especifica se conddera mas importante que la
produccion socid de bienes y savicios propiamente dicha Con dlo, d lugar dd trabgo se hace
depender tedrica, dmbdlica y juridicamente de las formas de informacion y control de la
infformacion (Bdl 1976 y 1978). Tanto los tedricos de la podindudridizacion econdmica (Handy
1993 y 1996) como los de la posmodernizacion culturd (Block 1990 y McGuigan 1999) coinciden
en dar por hecho que hemos ettrado en un dgema informativo y reproductivo -més que
esrictamente productivo- expresado en una ingente red de aplicaciones tecnoldgicas que requiere
ura nueva cgpacitacion, una nueva mentdizacion y sobre todo un nuevo regudgte vdorativo de los
colectivos soddes que quieran pevivir en e nuevo ettorno, un entorno virtudizado 'y
smbdlicamente enriquecido cgpaz de debilitar las relaciones entre persmas hasta convertirlas en
una mera representacion de representaciones medidticas (Echeverria 2000).
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S entendemos por posmodernidad no tanto una forma determinada de sociedad 0 mgor

una fase en la evolucidn de la sociedad misma -lo que haria € concepto indtil y reductivo d tratar
de identificar bgo un término todo un complgismo mundo de sociedades que en la actudided s
mezdan y combinan entre 9 (vid. Eagleton 1998)- sno un ghos, una mord que representa d marco
normaivo bésco que regula las rdaciones con € prgjimo, la naturdeza y la socedad en su
conjunto, entonces podemos decir que en € centro de e incoherente e incondgtente ethos
postmoderno (ya sea en sus versones tedricas mas gpocdipticas 0 més integradas, mas liberdes o
més neoconsarvadoras) e encuentra @ lugar comin de redtar € debilitamiento y la
desubgtancidizacion sgemdica de los lazos socides estables y predecibles (Rubio Carracedo
2000). Eda desfundamentacion del sentido colectivo de las actividades humanas tiene una especid
incdencia en d debilitamiento dd lugar socid dd trabgo como un espacio regulado por garantias y
derechos universdidas, condruidos fuera de rdativismo mord y dd azar exigencid de los
intercambios mercantiles En ese proceso estamos conociendo la destruccion de los conceptos
contextuales que cregban la misma idea de trabgo en la modernidad medura El conjunto de
convenciones y vaores socides que presentaban d concepto de trabgo como socidmente central se
diluyen y d trabgo, lgos ya de ser un referente indituciond autonomo, se debilita y flexibiliza
hesta convertirse en un edemento afiadido -en un empleo tempordizado y desprotegido- en otras
dinamicas de desarollo técnico y acumulacion econdmica, mé obligadas étas a seguir los
desgnios de la rentabilidad financiera que a respetar las cautdas dd bienetar socid vy,
particularmente, labora (Storper y Sdais 1997).

De esta manera, d trabgo después de la Segunda Guerra Mundid se hecia consugtancid e
insgpardde con los dementos juridicos de recondruccion de la modernizacion socid democratica,
después de la crigs y ruptura de esa misma modernidad que habia supuesto d surgimiento de los
regimenes totditarios y d conflicto bdlico subsguiente. En este contexto de referencia —como en
todos- d trabgo es indisoluble ded nideo indituciond en que = incruda y, en d ddo que s inida
en la dida de la Segunda Guerra Mundid, € trabgo es insgparable de su juridificacion plblica
(superando la relacion contractud privada) y, por tanto, de su converson en un derecho de
ciudadania que asociaba titularidades y bienes publicos. Con dlo, d trabgo y sus representantes
indituciondes quedaban formamente consolidados dentro de un Ssema regulador que intavenia
parcidmente tanto en la reordenacion de los procesos econdmicos en los que se incluia —d proceso
productivo, las rdaciones mercantiles, los Sstemas retributivos, etc.- como en las paliticas socides
gue lo enmarcaban (Marshdl 1998). La llamada sociedad de trabgo —donde € trabgo como
rdacion sodd y d empleo como Stuacion juridicoecondmica tendian a unificarse en un migmo
maco normaivo e inditudond (Mauani y Renaud 1993)- = revddba, por tanto, como la
resolucion contextud de los conflictos sodides, producidos por la segunda revolucion indudrid y
primer gran capitdismo financiero cartdizado, asi como dd cido palitico de las grandes guerras. Se
coronaba con dlo la reforma socid presentada durante toda esa época como la aestion pendiente
de la modernidad y que tomaba la forma de una sociedad de la normdidad labord, de la regularidad
eny por € trabgo y, en generd, de una sociedad de la segurided donde € Edtado, y la indituciones
en generd, s comprometian, nominadmente, a asegurar las condiciones de estabilidad labord como
un derecho de vida y ciudadania. El trabgo tendia a estar regulado por las indituciones juridicas —
regulacion secundaria y débil dada la aceptacion bésca de la raciondidad primaria dd mercado,
pero muy importante en sus efectos y resultados de igudacion socid- y gran parte de la novedad ded
cgpitdismo en eda fase higtdrica era su capacidad aticular mercado, democracia y ciudadania
socid sobre la base de que d trabgo y los cogdtes socides que se acumulaban sobre d mundo dd
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trabgo iban a quedar parcidmente cubiertos juridicamente —ad menos como dedlaracion y proyecto
palitico- por un Estado y una red indituciond que se mostraba formamente garante de los derechos
del empleado (Erles-Seguin 1999).

La dindmica indituciond, por tanto, era aamilar € concepto de bienestar d concepto de
seguridad labord como  producto normetivo del proyecto moderno. La sociedad moderna  como
sociedad dd  bienestar s acabadba representado como un  proyecto colectivo de  segurided
economica, en € que d mundo labord s disfia juridicamente y actla por S miSMo, coMo un
espacio de identificacion de la ausencia de riesgo. La idea de progreso, que se venia arastrando
desde d proyecto ilustrado, se acababa concentrando en la obligacion edatd e indituciond de
generar una ciudadania segura que armonizase los requerimientos dd avance tecnolégico —y de la
ganancia mercantil- con las poshbilidad de reparto de renta —y de riesgos- de un Sstema econdmico
en expanson, pero regulado socid y democrdticamente (Alonso 1999). El ethos posmoderno ha
erosonado este ssema de equilibrios parcides e inestables, haciendo precisamente de la explosidn
de la paradidad —a fragmentacion- y de la inestabilidad —€l caos, € azar, d riesgo, ec- U satoy
sefia éico y palitico, dgando d mundo de trabgo, con dlo, en una suete de deiva de su santido
sodd profundo.

3. TRABAJO Y ALTERIDAD

La cultura politica de la sociedad del trabgo encontraba un fuerte unificador smbdlico: €
otro era un trébgador; s deshacia pues, la diferencia en un problema de didribucion y
redigribucion. Hoy no es tan fé&dl abordar € problema de la dteridad. Sn embargo, es un punto
crucid en una coyuntura histdrica como la que etamos viviendo, donde un agresivo individudismo
posesvo redivivo traa de imponer las ventgas -filosdficas, tedricas y précticas- dd egoiga homo-
oeconomicus a lo que dede dli se conddera € gregarismo edupidizante de lo colectivo. Y agui
qQuizés lo més interesante es que d tema de condderar a la sociedad como un conjunto de
movimientos socides nos Srve paa poder romper tanto las midtificaciones individudisas que
tratan de hacer de la sodedad un smple sumaorio de individuos aidados, como las de los diferentes
colectiviamos meadficantes que traan de ahogar d individuo en una totdided andnima
Precisamente esas midificaciones se rompen cuando hacemos entrar en juego la grupdidad como
fundamento de la soddidad. Y la grupdidad activa no sdlo se establece como smple grupo de
interés egoiga, sno como grupo donde la accidn colectiva es forma expresva de reivindicar las
necesdades e identidades grupdes aendiendo a la trasformacion generd de la redidad socid. En
ede sentido, d tema de la solidaidad s= amplia desde d ambito de lo privado -la éica de la
persona:, para convertirse en un demento centrd de lo plblico -de lo pdlitico-, en la creecidn de
una comunidad de riesgo y de repato mé amplio y més justo de los codes socides en interés
propio, reciproco y generdizado (Ricoeur 1990).

Ademés, la condruccion de la solidaridad se hace critica cuando la distancia entre "nuevos'
y "vigos' movimientos soddes es cada vez més dédil e indefinida, 9 tenemos en cuenta que la
viga identidad entre ciudedano y trabgador £ esta rompiendo en mil formes de empleo,
desempleo, contratacion y subcontratacion dentro de sectores muy segmentados del mercado de
trabgo. Las vigas identidades y solidaridades homogéness de cdlase econdmica pesan ad por
momentos de méxima inestabilidad, d perder gran parte de sus lineas de cohesidn grupd. Estamos
aravesando, por lo tanto, por un proceso de amplia diferenciacion y diversficacion de la estuctura
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de cdases en d curso de eda larga y dubitativa pre/postcriss permanente, que hace que s

multipliquen los problemas a como las necesdades concretas, de grupos epecidmente
fragmentados, llevando asociada, por lo tanto, la dindmica previsble de la multiplicacion de las
identidades expecificas y las mediaciones socides. De la capacidad actud para crear nuevos
vinculos socides y de sdidaridad -una solidaridad de tercer tipo (Ascher y Godard 2000)- que seen
cgpaces de trascender politicas sectorides o incluso Situaciones locaes depende la capacidad socid
de intervencidn plblica efectiva

En ese sentido, @ reconocimiento de la sociodiversdad es uno de los dementos esenciales
en la reconverson de los sstemas paliticos de didtribucion, ayudando a gestionar directamente un
nevo Esado benefactor més descentrdizado donde se dé la poshilidad de encontrar vinculos
socides cada vez mas flexibles, pero més seguros, que combinen la digtribucion econdmica con la
identidad culturd. Ya que, S bien d prindpio universdiga esuvo en la base dd moderno Edtado
socid, sn embago, € Edado ded bienestar, d igud que la modenided, ha sdo un proyecto
inacabado, a mano de las politicas de oferta y de las disfunciones generadas en su propia marcha
burocratizacion, paterndismo, pasividad, descompromiso hacia é, etc. De eta manera, frente a las
interpretaciones nedliberdes que hablan de los riesgos de la ciudadania totd -desmotivacion hecia
e esfuerzo persond, indisciplina por exceso de derechos y democracia, sobrecarga de demandas en
las indituciones politicas, crigs de gobernabilidad, etc-, lo que esttamos conociendo ahora es
precisamente lo contrario, la estrechez y limitaciones de ese concepto de  ciudadania que cada vez
dga més grupos fuera, a la vez que se hace més pasivos y acomoddicios a sus titulares redes (d
sector medio dto de la sociedad). Los movimientos socides -nuevos y vigos, labordes y civicos:
tendran que luchar para ampliar y activar los derechos de ciudadania socid -frente a los smples
derechos de propiedad econdmica impuestos por é mercado-, a la vez que tendrdn que lograr la
maeridizacon de estos derechos ciudadanos en todos aguellos colectivos y sujetos especidmente
débiles, sojuzgados y dispersos que etdn Sendo y serdn edtructurdes en  nuevo cgoitdismo de
principios dd sglo XXI (Leonard 1997).

S la expresion dd radicdismo de identidad de las dases medias funciondes fue @ objeto
centrd de los nuevos movimientos socides en los alos sesenta y setenta, los de la actudidad,
renunciar a los problemas de expreson de identidad, edaran Stuados en la lucha por €
reconocimiento de la dteridad, por la recuperacion de otras identidades negadas y expulsadas hacia
la exterioridad econdmica, sodid y smbdlica desde la sociedad interna integrada La dificultad esta
en hdlar incentivos de identidad y solidaridad que sean cgpaces de superar la fragmentacion socid y
la gparicion de microconflictos incgpaces de remontarse por encima de los intereses particularistas
(Fraser 2000); a1 una paaora, de pasar de la raciondidad individud a la raciondidad colectiva 'y del
Edado de la naurdeza d Edado socid. Sin embargo, tanto, por una parte, los limites, costes
socides, dedegitimidad y disfunciones que s han producido después de mas de una década de
hegemonia de las politices nedliberdes en las sociedades occidentdes, como, por otra la
agresvidad econdmica, ecoldgica y socdd que ha provocado @ descompromiso socid pasmoderno,
hacen vaticinar un cambio de Sgno en los compramisos sodides y aoren la poshilidad de un nuevo
acercamiento a lo pulblico, reconociendo las necesdades dfectivas, econdmicas, socides 'y
comunicativas de una mayoria que corre € riesgo de edar marginada en diferentes grados y de
diferentes formas. Edta renovacion de compromiso publico hace pensar que, quizés con contenidos
utdpicos mas limitados, centrandose en temas menos espectaculares, no tan centrados en un
discurso emancipatorio y més abiertos a la senghilidad de las necesdades, volvamos pronto a vivir
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d eeno reono a los movimientos socides Quizas tedrica y politicamente d tema eda en

encontrar  puentes entre @ paradigma de la diferencia y la identidad -tan caro d pensamiento
postmoderno- Y d paradigma de la redigribucion y la transformacion radicd de la divison sodd y
econdmica del trabgo estandarte dd pensamiento moderno (Y oung 2000).

En este santido, d proceso de amplia diferenciacion y diversficacion de la egtructura de
classs en @ curso de la sdida de la crisis (procesos de segmertacion, parcelacion, descudificacion y
sobrecudificacion, desempleo y empleo negro o precario, etc.), asociada a una fuerte terciarizacion
del proceso de trabgo, hacen que las vigas identidades y solidaridades homogéness de clase
econdimca también pasen por momentos de mé&xima inetabilided d perder gran parte de sus liness
de cohesidn grupd. Ahora bien, este fendmeno de maxima complgizacion de lo socid antes que
provocar ung, tan anunciada como indemosgtrable, muerte de la sociedad @l trabgo, 1o que hace es
obligar a replantear los procedimientos tanto dd andigs tedrico como de la préctica politica dd
mundo labord. La gran ssgmentacion y edtratificacion de las Stuaciones labordes, provocadas tanto
tecnoldgica como indituciordlmente, obligan a olvidar cudquier esencidiamo en la determinacion
de los antagonismos socides, reconociendo que la dase obrera de la era podfordita eta
condituida, cada vez mas por una plurdidad de podciones de sujeto dévilmente integradas en
dgunos casos, y directamente contradictorias en otros, con o que no queda més remedio que
andizar eda plurdidad de posciones diversas y en muchos casos contradictorias, de manera totd o
parcid, abandonando la imagen de un agente unificado autom&icamente y homogéneo td como e
componiala'clase obrerd dd discurso clasico (Santos 2000).

La ldgica econdmica de unos intereses "objetivos' bien representados puede escindirse de la
l6gica socid de otros colectivos socides incgpaces de imponer cudquiera de sus reivindicaciones.
Los moddos de presentacion y representacion (politica, socid, culturd) dd trabgo que pretendan
ugentar una representatividad y una legitimidad esencidida y edrecha -brazo operativo de una
inencontrable  "verdederd’ clase obrera que de hecho ha eddlado en diversos segmentos
desigudmente colocados en @ proceso de trabgo-, estén dedinados a s sudituidos tarde o
temprano por procesos de  representatividad amplia, aticulada politicamente y  diddgicamente
condruida de una manera muy edrecha con las acciones de otros movimientos socides, en la
defensa de un Edtado universd, de la ciudadania, @ bienesar y la seguridad, frente a los procesos
disciplinadores, generadores de inseguridad, riesgo y miedo (Beck 2000 ay 2000b).

CONCLUSION: MASALLA DE LA TRABAJOFILIA Y LA TRABJOFOBIA

El mito dd fin dd trabgo (Rifkin 1996 y 2000), sea en su versgon agpocdiptica 0 sea en la
verson integrada nos remite a un tipo de vison totamente desenfocada que es la que @frenta una
trabgjofobia liberadora y rupturista a una trabgofilia decadente y conservadora. Ademéas dd escaso
redismo que supone partir de una propueta semgante, @ dguiente error es aamilar d trabgo a un
lugar metefisco dd que s dimina toda mediacion, contradiccion o comunicacion palitica Y, sSn
embargo, d trabgo ha tenido sempre sentidos contradictorios porque ha dependido de los sentidos
que sobre @ han querido imponer los poderes y los contrgpoderes) que o han definido (Blanch y
Rivas 2001; Alonso 2001).

Por todo dlo se puede decir que d trabgo, sn ninglin tipo de esencidismo y concebido
como razon socid y politica concreta, encarnado en grupos socides redes -9n tomarlo ni como una
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abgtraccion higtoricista y profética, ni @mo un empleo que se reduce a mera magnitud econdmica
individudizada-, debe ocupar un lugar inditucond principd en d conjunto de mecanismos de
regulacion y gobierno de las democracias actudes No decimos ni d Unico, ni @ centrd -entre otras
cosas porque ee hipotético centro es cada vez més dificil de encontrar-, pero s indgimos en su
importancia y en la necesdad de su reconocimiento en la formacion de identidades y en la
adquiscion de titulaidedes Los discursos dd fin 0 la superacion dd trabgo son ademas de
empiricamente insogtenibles, politicamente ariesgados, porque tienden a consagrar la vida y las
referencias socides y persondes de gran pate de los habitantes y las familias occidentdes d
pefecto e inconsciente desorden dd azar econdmico y la flexibilidad totd. Frente d impulso
postmoderno de solazarse, ya sea de manera gpocdiptica, ya sea de manera integrada en este marco
cadtico (Baudrillard 1980 y 1983), parece més Idgico, en un nivel politico, confiar en d imperfecto
orden consensud deivado de los movimientos, grupos e indituciones sodides, entre los cudes d
mundo dd trabgo Sgue Sendo una dimenddn fundamentd. En los ditimos afios hen ddo
precisamente los comportamientos més individudidas los que 2 han potenciado en las sociedades
occidentaes, requebrgandose la solidaridad indtituciond representada por € Edtado dd bienestar 'y
gue hundia sus raices en d trabgo edable la seguridad labord y sodd, las prestaciones
universdizadas y las politicas fiscaes progresvas. De este debilitamiento de la cara més progresiva
de la modernidad, se ha derivado hacia su faceta menos presentable hasta generar un discurso
postmoderno que en grandes aspectos s puede caracterizar directamente como contramoderno
(Habermas 1991).

Por tanto, dados los pdigros contemporaneos tanto de desintegracion y fragmentacion de
las identidedes socides, como de corroson y disoludon de los vinculos cooperdivos, parece
necesio resaurar la solidaridad y la seguridad publica en  ambito de las paliticas democraticas, y
en ede sentido la contribucion dd mundo dd trabgo resulta imprescindible. Recongtruir y regenerar
los derechos socides dd trabgo, impulssr su estudio y la mejora de sus condiciones, revdorizarlo e
incentivalo en su dimensdon colettiva y dvilizatoria es volver a impulsy los vdores de la
ciudadania -y no sdlo los dd consumo privado o la inversén tecnoldgicas hacia un desarrollo activo
evitando e d pdigro de regreson d que etamos permanentemente expuestos. Esto significa
plantear un proyecto de sodenibilidad socid de los moddos occidentdes de empleo, donde lo
cuantitativo sea dempre regulado por lo cuditativo, pudiéndose derivar dd mundo dd trabgo
proyectos persondes y comunitarios donde quepa la seguridad, la dteridad y € bienestar ciudadano;
es evidente que de maos trabgos no surgen buenas democracias y de maas sociedades no surgen
buenas empresas (Sen 2000).

En esta recondruccion de la sociedad del trabgo es incuestionable que no podemos
smplemente volver arés y tradar de restablecer intacto d sistema de seguridades mutuas del
fordismo keynesiano, pues nos encontramos en otro contexto y Stuacion histdrica, pero hay avances
civilizatorios que no podemos desgprovechar y que se pueden redisefiar y adaptar a Situaciones més
dinamicas, porque S no lo hacemos estamos amenazados de volver a Stuaciones labordes propias
de un pasado cad remoto, recondruyendo una sociedad donde € estamentalismo y la fragilidad cas
hoddrada de su edructura socid la debiliten hasta dgala sn defensas civicas y <olidarias
(Schnapper 1997). Hacer vishble d trabgo en esta coyuntura tan tecnocrdtica, Srve asmismo para
rescatar la idea dd trabgo como contribucién socid, haciendo ver que € trabgo no es sHlo es un
hecho mercantil, es también un hecho comunitario que, ademéas de aparecer en toda su magnitud en
los trabgos extramercantiles, autbnomos y organizados seglin necesidades socides, 2 encuentra en
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la dimensgdn comunitaria; gparece en todo trabgo por cuanto es un demento socichumano tanto

como un eemento econdmico. Por lo tanto, condderar que trabgo y ciudadania deben de tener
relaciones mas complgas y completas, que € propio concepto de trabgo debe de ser condderado de
manera més flexible, que induso nuedtros niveles tecnolOgicos actudes nos permiten redizar méas
fé&cilmente trabgos comunitarios y actividades socides que cubran redmente necesdades, no
supone en ninglin caso hablar dd fin dd trabgo, sno reforzar 1a \zon palitica de la tranformacion
socid desde d mundo dd trabgo como contribucion indigpensable a una razdn civilizatoria generd
(vid. Cedtillo 1999).

Defender |a idea de la necesdad de contemplar € trabgo en cudquier proyecto de cambio
socdd es sendllamente hacer perceptible que las condiciones comunicativas de los sujetos s
encuentran incrustadas en condiciones socioecondmicas dadas, y asi, no es abogar sOlo por la idea
de empleo mercartil, es revitdizar la idea misma de praxis humana como eemento centrd de
creecion de riqueza, de convivenda y de rdacidn. Roto d orden dd trabgo indudtrid y la
ciudadania laborad fordista, hemos sufrido una desarticulacion de todos los ementos estables de
generacion de identidad universdigta y de ¢udadania socid y, a la vez, hemos conocido toda suerte
de procesos de profundizacion en la desguddad socid. Ningdn demento red ha conseguido
udtituir este orden del bienestar 1abord y huérfanos de dlo corremos € peligro de la fragmentacion.
Dado que d mercado es incapaz de generar olidaridad o identidad colectiva, otros aspectos mucho
més ambivdentes, que van desde los naciondismos o los movimientos de caracter énico hesta d
tribaismo dternativo, tienden a suplir los déficits provocados or € desgaste a que ha Sdo sometida
la identidad labord (Perret 1997). Por otra parte, renunciar a la identidad en d trabgo, es dgar sn
identidad red a grandes grupos de poblacion y, curiosamente, sempre tienen que renunciar a esta
identidad los grupos peor colocados socidmente, mientras s Sgue manteniendo en muchos casos
relatos y representaciones sociades postivas para los trabgos y profesones megor colocados en la
nueva economia La inflacon de los discursos de identided y diferencia sn un referente de
solidarided llevan directamente a la violendia y las guerras de dta 0 bga intensdad (Madouf 1999).
Ni d cdnisno pogmoderno, ni d liberdismo utilitariga han 9do cgpaces de goreciar que las
conductas humanas s2 congruyen en marcos de socidizacion activa, s como que la deccidn
econdmica eda incrustada en un dgema culturd 'y normaivo compuesto de indituciones 'y
tradiciones que traducen relaciones de poder. Y, entre edas indituciones, d trabgo ha ddo, y ser§,
unainditucion fundamentd en la distribucion y redistribucion del poder socid (Bourdieu 2000).

Paraddjicamente, cuando gran parte de las voces ligadas a la Ultima generacion de la teoria
critica pronogticaba desde los afios setenta una crisis de legitimacion dd @pitdismo tardio -y a dla
le asocidban la criss de la legitimacion derivada dd trabgo por su economidsmo y su empleigmo
(Habermas 1988, Block 1990, Méda 1998, Offe 1992, Gorz 1998)-, con lo que nos encontramos
hoy en dia es con un capitdismo -y lo que es su nervio centrd: un mercado-, sobrdegitimado y
sambdlicamente arrasador, inflamado hesta td punto en la autorreferencia de sus éxitos financieros
que es capaz de sepultar en dlos sus fracasos socides y su bgo tono civico. Adl, en este contexto,
"después de la pasion paliticd’, se dza la necesdad de anteponer las razones concretas de los
actores, y especidmente a los actores labores, contra los excesos de cudquier pretenson de
absoluto, ya sean los de los discursos abdractos dd fin de las ideologias, de la higtoria o dd trabgo,
0 los de la inflameacion de los discursos de la identided totd, la militancia extrema 0 € compromiso
como creencia, basados sempre en argumentos sacrificides (sacrificio de uno mismo, sacrificio ded
enemigo), cuya articulacion acaba girando en ladrbitadd autoritarisno (Ramoneda 1999).
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El trabgo, frente a cudquier pretenson de heroicidad histdrica, o Smplemente hitoricida,
debe retomar su lugar modesto, peo no por e menos fundamentd en la formacdn de una
ciudadania que s enfrente solidariamente contra d peigro de reduccion de todos los vinculos
socides y comunitarios a una especie de "mercado tota”, peligro que ahora se agazgpa y obrevive
borroso detrés de la razon medidtica postmoderna -como Adorno y Horkheimer o detectaron detrés
de la razdn modena, iluminida liberd en la criss de los afos treinta (Welmer 1993)-,
regpareciendo a cortay alarga distancia, en acontecimientos naciondes'y conflictos internacionaes.

El trabgo gparece, ad, como argumento a estudiar y a oponer en su redidad concreta a
cudquiera de las formas dd discurso dd supuesto fin de todo -fin de la historia, de los rdaos, de la
politica y, por supuesto, dd trabgo mismo. Ede discurso, impregnado de y diluido en los topicos
lanzados por la cultura de consumo de nuestro tiempo, cuando reproduce términos como
globdizacion, pensamiento débil, o posmodernidad, en d fondo, esa difundiendo un mensge de
debilidad politica que hace de los sujetos sodides juguetes en la mano de entes aodtractos, como los
mercados, d azar, d caos @ desxo, €c.; jetos, pues, Shn autonomia o cgpacidad de accidn politica
0 socid colectiva (Antunes 1999). El avance, por tanto, de la nueva economia ha generado un
proceso cadtico en d sentido posmoderno de término -en € sentido de una espontaneidad cregtivar
de crecimiento de nueves formas de riqueza, pero U propio éxito tanto econdmico como socid
puede s su fundamentd pdigro: a nive econdmico, por la tendencia d  autobloqueo de las propias
dinamicas que ha creado -complgidad excesva pedida de control y edabilidad, fragilided,
desorientacion, panicos mercantiles y financieros permanentes; a nive socid, por los pdigros de
cancerizacion y tumoracion que sufren todos los tgidos -también d tgido socid- por d excesvo y
cadtico crecimiento de formas muy atificidizadas de intercambio econdmico que destruyen en su
evolucon la sociodiversdad de otras formas socides, otras culturas (tradiciondes o dternaivas),
ad como las bases de la identidad comunitaria en que se integran  los acuerdos, pactos, consensos y
garantias juridicas que se han generado en esas sociedades en € Ultimo Sglo. Irdnicamente,
entonces, la podmodernidad s hdbria devorado a d§ misma negando la libetad, d
multiculturdismo, la multipliddad de sujetos y d rdaivisno que prodamaba en su formacion
(Cdlinicos 1999).

Los grandes discursos dd  manageidismo postmoderno, de la globdizacion, de las
nuevas tecnologias y dd pensamiento débil estan socidmente desubicados, tienden a una retdrica
gue, por mucho que s repita, un tanto mecanicamente, desde cudquier lugar dd mundo, no
borra las duras redidades dd trabgo a nivel internaciond —ni, especificamente, las dd trabgo
indudrid- ni pueden impedir obsarvar la importancia de los nudos productivos en la red de la
supuesta "nueva economid' globdizada Ad, frente a visones més convenciondes 'y
supeficides, una vison redisa dd trabgo, nos muestra que d entramado internaciond dd
posfordismo eda lleno de agujeros negros y desiguddades crecientes y que los costes socides
provocados por los nuevos modeos de produccion econdmica y de (desregulacion socid se
concentran 'y aumentan dentro de teritorios y grupos humanos especidmente debilitados 'y
precaizados a nivd mundid (Biersteker 2000). Procesos de  heterogeneizacion,
Subproletarizacion 'y precarizacion dd trabgo son hechos que se encuentran detrés dd  brillante
despegue Ultimo de la nueva economia, y por €lo eta nueva economia virtud solo puede vivir
de gooyae con més intenddad a nivd mundid en una bae poblaciond que vive
exdusvamente del trabgo, tomado éste desde @ punto de visa més tradiciond.
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Tanto tedrica como empiricamente tenemos una importante labor de rdativizacion de los
principades mitos contemporaneos que e han creado en torno d topico que, no Sn cierta ironia,
podriamos denominar posmoderno, dd fin o la bandizadon dd trabgo. Topico que s difunde
tanto desde las filas consarvadoras y neoconsarvadoras que, de manera bastante comprensible,
minimizan o ignoran la centrdidad dd proceso de trabgo en la configuracion de la economia
actud -traando de sudituir la caegoria de trabgo asdaiado por otras como tecnologia,
informacion 0 conocimiento para encontrar en dlas € origen de la "riqueza de las naciones*-
como dede las corrientes més idedizantes dd pensamiento de izquierdss que, aqui de manera
un tato incomprensble s han dedicado en los Utimos aios a disolver la potencididad
tranformadora de trabgo en caegorias intdectudmente muy aractivas  (comunicacion,
diferencia, identidad, €c.), peo que ni on incompaibles con d concgpto mismo de trabgo, ni,
hasta e momento, han supuesto su superacion tedricani préctica
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