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1. INTRODUCCION

En un mundo cada vez mas globalizado e interdependiente, el empresario agrario
ha experimentado un profundo cambio, sobre todo en las Ultimas décadas pasando de ser
considerado agricultor a empresario. Esto se ha debido ala evolucién de la politica agraria
comun, a la modernizacion agraria'y de la globalizacién de la economia. Estos cambios se
han visto reflgados en e guste estructural que ha sufrido €l sector agrario en lo que
respecta al tamafio y nimero de explotaciones, es decir, ha aumentado € tamafio,
reduciéndose € nimero de las mismas, a la escasez de poblacion activa agraria, a
enve ecimiento de la poblacion agraria...

El empresario agrario est4 preocupado por la formacion, la investigacion, el
desarrollo, la competitividad, en definitiva, por € futuro.

El reducido tamafio y la escasa formacion del empresario agrario ha dificultado que
estos hayan desarrollado una cultura organizativa como ha sucedido en otros sectoresy que
tampoco se hayan aplicado con eficacia las modernas técnicas de control y de gestion
empresarial.

El progreso del medio rural se puede alcanzar teniendo presente a la agricultura
como gje de la actividad econdmicay hoy dia a pesar de los cambios experimentados en la
sociedad y concretamente en la actividad econdmica, € sector agrario sigue siendo un
sector estratégico para mantener €l tgjido social rural, aunque lo rura y lo agrario han
perdido peso social.

A pesar de que el medio rural sufre un proceso de deterioro, €l territorio rural se
encuentra bastante articulado en torno a un tejido empresarial agricola modernizado, con
agricultores profesionales y con capacidad de innovacion.

En general, la agricultura y particularmente el empresario agrario se encuentran
integrados en una estrategia nacional de desarrollo econdmico rapido.

El empresario agrario es unarealidad socia y econdmica, fruto de una combinacion
de factores interdependientes: humanos, técnicos y financieros para conseguir unos



objetivos. Paralo cua disefian determinadas estrategias, o dicho de otro modo un plan que
tendra en cuenta el entorno cambiante, turbulento y complejo.

2. ESTRATEGIAS

L os cambios tanto cualitativos como cuantitativos experimentados por la agricultura
en las Ultimas décadas ha exigido la necesidad de poner en marcha nuevas estrategias
conducentes al mantenimiento del medio rural y sobre todo, de |os empresarios agrarios.

Conceptualmente se entiende por estrategia “la eleccion reflexiva de las grandes
opciones tomadas por la direccion de una empresa en cuanto a su insercion optima en €l
medio econdmico, a fin de asegurar los objetivos de la misma’. La estrategia va a ser la
guia del empresario para la consecucion de sus objetivos, es decir, el camino o caminos
para alcanzar €l dinamismo de la empresa agraria. Es un plan condicionado de actuacion,
gue relaciona larealidad organizativa de la empresa agraria con su entorno. Van a consistir
en acciones encaminadas a favorecer la relacion entre agricultura y medio rural, para
conseguir el maximo desarrollo de ambas.

Las distintas estrategias adoptadas por €l empresario agrario tienen como finalidad
la reduccion de los costes y |a obtencion de mayores beneficios, asi como ayudarle en la
toma de decisiones.

Todas las estrategias deben ir orientadas a un modelo de desarrollo rural mas
sostenible con el medio ambiente y con una revitalizacion social y econdmica de las &reas
rurales.

Las estrategias hay que desarrollarlas con calidad, que significa hacer bien el
trabgjo, con eficacia, con productos de calidad, sin perder €l arraigo alacomunidad y en la
tradicion y cultura propios, contribuyendo a la cohesion social y facilitando la
incorporacion de nuevos efectivos jovenes al sector agrario.

21. Tiposdeestrategias

a) Innovacion tecnoldgica
Es una de las fuerzas mas importantes que guia el cambio estructural.

Fomentar el progreso técnico siempre ha sido uno de los objetivos de la Politica
Agraria Comun, lo que redunda en un beneficio parala sociedad.

El sector agrario se hace eco de la revolucién tecnoldgica, sucediéndose con gran
rapidez las innovaciones tecnoldégicas, que van a afectar a todo el proceso productivo,
contribuyendo a mejorar la productividad, a que el desarrollo del trabajo se lleve a cabo en
mejores condiciones de seguridad, estimulando la desaparicion y concentracién de
explotaciones.



Concretamente, se intenta introducir las nuevas tecnologias de la informacion en la
agricultura, que tienen una gran incidencia en el desarrollo agrario, reduciendo los costes
de produccién, ganando las explotaciones en competitividad y eficiencia. Ademas las
nuevas tecnologias de lainformacion permiten al empresario agrario disponer de lamaxima
informacion sobre precios, ayudas, politicas agrarias, tendencias del mercado... informacion
gue le seramuy Util paralatoma de decisiones.

El nivel de tecnificacion de la agricultura espafiola ha ido unido al abandono de la
poblacion rural y alanecesidad de ser mas competitivos.

El empresario agrario debe ser innovador, mejorara las expectativas de su empresa,
adoptar nuevas técnicas de produccion, nuevas variedades de productos y nuevas
tecnologias.

La adopcién de innovaciones tecnoldgicas debe ser un proceso continuo, aunque
encuentra dificultades por |a presencia de una poblacién activa con un notable grado de
envejecimiento.

Los gastos en innovacion tecnoldgica han aumentado, pero alin existe una cultura
empresarial con escasa tradicion en innovacion y unaresistencia alos cambios en la gestion
delaempresaagraria.

La innovacion tecnoldgica en un mundo globalizado y fuertemente competitivo es
una estrategia basica para que la agricultura no solamente sea mas competitiva, sino que
ademas cumpla con otra funcion que en la actualidad se la demanda: proteccion del medio
ambiente.

El problema que lleva la adopcién de nuevas tecnologias es que requiere un cierto
grado de formacién de los empresarios y dadas las caracteristicas de nuestros empresarios
no poseen dicha formacion, eso se convierte en un freno para e desarrollo del sector
agrario.

b) Asociacionismo
Es otra de las estrategias que debe adoptar €l empresario agrario en e siglo XXI.

El empresario agrario debe crear entidades asociativas, que articulen sus intereses y
los del medio rural. Estas formulas societarias y cooperativas van a tener un creciente
protagonismo en la evolucién futura del sector y mas concretamente, en la reestructuracion
agrariay en el mantenimiento del medio rural. El cooperativismo es una de las férmulas de
integracion mas antiguas 'y con mayor tradicion en el sector agrario.

Las formulas de asociacionismo que tienen un mayor protagonismo en el sector
agricola son las cooperativas agrarias y las sociedades agrarias de transformacion que
incrementan la eficiencia en la gestion empresarial. La implantacion de estas formulas es



patente en toda Esparia, aunque aln no tiene una gran relevancia socia y econdmica, por la
baja participacion en las mismas de los agricultores.

Tablan®l: Porcentaje de agricultoresy ganaderos que pertenecen aalguna
asociacion en Espafia
Edad Cooperativas SAT APA

Si | No [N.C.|N°En.| Si No |[N.C.[N°En.[| Si | No |N.C.[NCEn.
20-24 [53,66(46,34| 0,00 41] 0,00 100,0| 0,00 41] 2,44197,56| 0,00 41
24-29 (48,28|51,72| 0,00 116{ 8,62 91,38| 0,00| 116{ 7,76(91,38| 0,86 116
30-34 [47,27\52,73| 0,00 220112,79 86,76 | 0,46 219| 7,31|92,24| 0,46 219
3539 [54,2145,79| 0,00 273 8,7990,84| 0,37| 273 8,79(91,21| 0,00 273
40-44 149,26/50,50| 0,25| 404)11,1488,12| 0,74| 404| 8,17|91,09| 0,74, 404
4549 |50,77149,23| 0,00 522}10,1789,64| 0,19| 521| 595|94,05| 0,00 521
50-54 [47,2252,78| 0,00 737| 5,7094,30| 0,00 737| 4,48(95,11| 0,41 736
5559 [48,39(51,38| 0,23| 436| 6,6593,12| 0,23| 436 4,61(94,70| 0,69| 434
60-64 [45,87\54,13| 0,00 521 6,7293,28| 0,00f 521 3,68(96,32| 0,00 517
365 [35,35(64,65| 0,00 991 3,03 96,97 | 0,00 991 3,03(96,97| 0,00 99
Media % [48,29(51,65| 0,06 7,99 91,80( 0,21 5,63(94,05| 0,33
N° Encu. [1.627|1.740 2| 3.369| 269 3.091 7| 3.367| 189(3.160, 11| 3.360

Fuente: Estudio sobre condiciones de vida y trabajo de los agricultores y ganaderos espafioles, CIS,
febrero-abril 1998.

Sumpsi Vifias' distingue tres férmulas empresariales de reestructuracion agraria: la
viaasociativa, lavia societariay lavia servicios.

La via asociativa se basa en la agrupacion de cultivo comin y puede adoptar
distintas formulas. cooperativa, sociedad laboral, sociedad agraria de transformacion. Lo
gue es importante es que estas agrupaciones de agricultores sean gestionadas por
profesionales con preparacion y capacidad de gestion.

La via societaria se basa en la constitucion de empresas agrarias en base a grupos de
socios que aportarian capital y otros tierras. La empresa se gestionara con criterios de
rentabilidad.

La via servicios se basa en que los propietarios que han heredado las tierras y que
no tienen interés en cultivarlas directamente, porgque ni son agricultores ni viven en €l
medio rural, contratan con una empresa de servicios la realizacion de alguna o todas las
labores, o0 incluso la gestion completa de la explotacion.

- ! Sumpsi Vifies, J. A. (2002): Un nuevo enfoque empresaria para una nueva agricultura, en Lamo de
Espinosa, J. (Director): Vision del futuro de la agricultura europea, Ed. MAPA, n°153, Madrid.



Essignificativo el hecho que segn un estudio del CIS sobre “Condiciones de viday
trabagjo de los agricultores y ganaderos espanoles’, muchos agricultores y ganaderos
espanoles no pertenecen a ninguna asociacion, fendmeno que puede explicarse porque la
poblacion agraria es mayoritariamente una poblacion envejecida. De todas formas de
asociacion, la cooperativa es la asociacion ala que pertenecen mas agricultores y ganaderos
espafnoles, concretamente de todos los encuestados, € 51,65% no pertenecen a ninguna
cooperativa, frente al 48,29% que si que pertenecen a algun tipo de cooperativay son los
mas jovenes (20 a 24 afios) |os que mas pertenecen (seguin tabla n°1).

El cooperativismo permite al empresario agrario afrontar las limitaciones de su
empresay gestionar laincertidumbrey el riesgo asociado ala misma.

Estas formulas de cooperacion y colaboracion van a permitir incrementar la
produccién, reducir los costes de produccion, mejorar € aprovechamiento de los recursos y
diversificar la produccion.

C) Multifuncionalidad

La PAC ya no es una politica sectorial, sino que ha entrado en la
multifuncionalidad.

El #rmino “multifuncionalidad” recoge la incorporacién ala funcion tradicional de
producir materias primasy alimentos, la consideracién de otras funciones desarrolladas por
la agricultura que van més alla de ésta y por las cudles €l agricultor no obtiene un bien
intercambiable en los mercados’.

En los dltimos afios, se ha generado la idea de concebir a la agricultura como una
actividad multifuncional que genera multiples beneficios no solo a nivel individual, sino a
nivel general.

El sector agrario debe reorientar su actividad en funcion de la demanda de nuevos
mercadosy de |os estimul os de una politica agrariamultifuncional.

Cualquier estrategia de desarrollo rural integral y particularmente la
multifuncionalidad debe tener en cuenta las funciones especificas a desempefiar por la
agriculturaen medio rural.

La agricultura siempre ha cumplido una serie de funciones béasicas, pero esas
funciones las cumplia de forma deficitaria, por jemplo la produccion de alimentos. En la
actualidad, el empresario agrario para poder ser competitivo en un mundo lleno de
incertidumbres va a asegurarse que la agricultura cumpla toda una serie de funciones

2 Atance Muiiiz, |. y Ti6 Saralegui, C. , La multifuncionalidad de la agricultura: Aspectos econdmicos

e implicaciones sobre la politica agraria, Revista de Estudios Agrosociales y Pesqueros, n° 189, 2000, pags.
29-48.



fundamentales para su mantenimiento y para el desarrollo del mundo rural, elaborando una
estrategia a medio plazo.

El sector agrario esta obligado a asumir un niUmero mayor de funciones, ya que las
profundas transformaciones que sufre la sociedad hacen que demande nuevas funciones a
sector agrario. Y ano solo va a producir alimentos que erala funcion que siempre ha tenido
encomendada, sino demanda nuevos bienesy servicios publicos (ocio, paisge...), aungue la
sociedad espafiola segun diversos estudios no esta muy dispuesta a pagar por estos bienesy
servicios alos agricultores.

El empresario agrario no solamente es una unidad dedicada a la produccion, sino
también una unidad de decision, es decir, de planificacion y control, que persigue unos
objetivos, asumiendo riesgos.

La agricultura ha contribuido y contribuye a satisfacer multiples necesidades de la
poblacion. La agricultura cumple diversas funciones para € desarrollo del medio rural:
funciones productivistas y no productivistas. Generalmente, €l empresario agrario ha
adoptado una actitud claramente productivista, manifestado en el propio paisgje rura. Pero
ahora se puede decir que en el espacio rural ha perdido importancia su funcion productivay
adquiere un papel méas destacado como espacio para la expansion de la sociedad. Es €l
espacio parael desarrollo del ocio, es el espacio que conserva la calidad ambiental ...

1. Funcion productivista:

1.1. Producir aimentos. es la funcibn mas béasica, tradicional y convenciona que
siempre ha tenido asignada la agricultura. EI mercado y particularmente los
consumidores demandan productos de calidad, seguros y ademés variedad de
productos y a buen precio. Se ha producido un cambio en los comportamientos de
los consumidores. Cada vez existen mayores controles de calidad, asi como de los
procesos. Se exige e conocimiento de la trazabilidad por el consumidor, es decir, €
conocimiento detallado de donde, cuando, como y quién en relacion a la produccion
y atodos los procesos de transformacion. Se prima la individualidad del producto,
importando el componente humano.

2. Funciones no productivistas: de indole ambiental, territorial y social
2.1. Deindoleambiental:

2.1.1. Funcién medioambiental: existe una relacion estrecha entre agricultura y medio
ambiente, 10 que supone que cualquier decisién que va a tomar el agricultor en la
gestion de su explotacion, va a tener una repercusion inmediata sobre e medio
ambiente.

Existe una preocupacion por el medio ambiente, recibiendo ayudas los empresarios
agrarios para que contribuyan ala conservacion del mismo. Se trata de producir sin
degradar el medio ambientey los recursos naturales.



Como representativo de 1os nuevos habitos y preocupaciones ambientales, sefialar
gue la evolucion agricola en Espafia ha tenido un crecimiento exponencial en la
Ultima década como se observaen latablan® 2.

Tablan®2: Evolucion dela produccion agricola

ecol dgica en Espafia (1991-2001)
Afos Su?ﬁg)' cie Productores | Elaboradores
1991 4.235 346 50
1992 7.858 585 69
1993 11.674 753 114
1994 17.208 909 157
1995 24.078 1.042 191
1996 103.735 2.161 240
1997 152.105 3.526 281
1998 269.465 7.392 388
1999 352.164 11.812 526
2000 380.920 13.394 666
2001 485.140 15.662 914

Fuente: Hechosy cifras del sector agroaimentario y del medio
rural espafiol, MAPA 2002

2.1.2. Contribucion a la biodiversidad: es una funcion no comercia de la ayricultura. La

2.2.

agricultura puede contemplarse como un proceso de domesticacion de las plantas
silvestres y de los animales, que se ha desarrollado en relacion directa con la
evolucion cultural de la humanidad. La agricultura se desarrolla en una amplia
variedad de entornos ecoldgicos, lo que ha llevado a una acumulacion de un gran
patrimonio en forma de diversidad genética de los cultivos. Muchas especies se han
adaptado a la transformacion del medio natural por la accion humana 'y dependen
para su supervivencia del mantenimiento de determinados sistemas de cultivo. Los
beneficios de conservacion de la biodiversidad son muchos y amplios, no solamente
contribuyen al desarrollo del turismo ecoldgico, sino a mantenimiento y desarrollo
del medio rural. Esta funddn tan importante, en la actualidad los propios
empresarios agrarios la pueden tener en mente, pero no suelen ponerla en marcha,
haciendo un uso mas intensivo de latierra, mediante el incremento de fertilizantes y
abonos. El fomento de buenas précticas agricolas es fundamental y para ello seria
necesario remunerar alos empresarios que utilizan buenas préacticas

Deindoleterritorial
La agricultura también tiene una funcion de gestion del territorio. La actividad

agraria debe contribuir a un equilibrio social del territorio, manteniendo a la
poblacién en el medio rural y mejorando la calidad de vida, es decir, debe contribuir



2.3.

a laviabilidad de las éareas rurales. En cambio, se observa que se ha producido €l

fendmeno inverso: una fuerte caida poblacional y un crecimiento de la dimension
territorial de las explotaciones como consecuencia de la adaptacion de la estrategia
de los empresarios agrarios de competir en los mercados cada vez mas liberalizados,
haciendo méas competitivas las explotaciones agrarias como alternativa a la pérdida
de poblacion por incremento de la explotacion. Se habla del  disfrute del territorio
rural como espacio de ocio.

Deindole social

Las funciones sociales son esenciales para e desarrollo y mantenimiento del medio
rural. Se pueden sintetizar en la evolucion del empleo, las rentas y la estructura de
las explotaciones. Las tres se convierten en indicadores esenciales para evitar la
desertizacion rural y determinar la viabilidad econdmicade la zona.

El bienestar del medio rura se incrementa gracias a mantenimiento en las areas
rurales de un volumen de poblacion exigido por la actividad agraria para su
desarrollo. Fijar la poblacién ocupada en la agricultura se convierte en ago
necesario para la conservacion de laidentidad , del patrimonio histérico —cultural de
estas areas, €l mantenimiento de los valores paisgjisticos y la conservacion del suelo
frente a la erosion por la ausencia de cultivos. El empleo agrario se ha reducido
considerablemente, pese a incremento de la productividad.

La mano de obra familiar cada vez es menor, necesitndose en muchas
explotaciones mano de obra externa.

El auste y reestructuracion de la estructura productiva del sector agrario se
convierte en una de las claves del desarrollo rural, para evitar el retraso que sufren
muchas explotaciones de modernizacion. Una explotacién agraria mas racional, de
mayores dimensiones va a ser mas competitiva en los mercados agrarios y ademés,
puede contribuir a la viabilidad econémica de las &reas rurales, en cambio las de
menor dimensién son menos competitivas y por tanto, tienden a eliminarse,
reduciendo también e ndimero de agricultores titulares de explotacion, esto va
contralo que sefidala PAC, de mantenimiento del niUmero de agricultores.

La funcion socia de la agricultura también va a contribuir a la viabilidad y a
desarrollo territorial equilibrado del medio rural. La dindmica demogréfica de la
poblacion activa agraria caracterizada por € ato nivel de envejecimiento y €l
abandono masivo de agricultores, muchos de los cuales no tienen sucesor pone en
peligro el equilibrio territorial del mundo rural.

El empresario agrario debe impulsar la multifuncionalidad, garantizando productos

autéctonos, manteniendo la poblacion, conservando el medio ambiente, la cultura, €l
paisgey laidentidad y manteniendo el equilibrio territorial.



d) Diversificacion de las explotaciones agrarias

Es una estrategia central de los model os de desarrollo rural porgue contribuye ala
revitalizacion socioeconémicadel ambito rural.

El empresario agrario debe ser innovador, con iniciativa, creatividad, motivacion,
compromiso, dindmico, mirando a futuro, asumiendo riesgos, corgje para exponer sus
bienes, seriedad, habilidad para dirigir su explotacién y para elegir colaboradores,
comportamiento ético (honradez, equidad, respeto), contribuyendo a la diversificacién de la
actividad econdmica.

La diversificacion de las explotaciones agrarias se entiende en sentido amplio,
incluyendo no solo la evolucion hacia producciones no convencionaes (procesos de
comercializacién o elaboracion de productos agroindustriales), sino también la oferta de
servicios turisticos o de actividades de ocio. Esto supone una oportunidad para aquellas
explotaciones que alin no se han modernizado.

El mundo rura estd pasando por un proceso de desagrarizacion, por lo tanto es
dificil mantener una poblacion en la que la poblacion rural viva exclusiva o principalmente
de la agricultura. El empresario agrario redliza otras actividades dternativas o
complementarias a las agrarias. Esta diversificacion exige la creacién y desarrollo de
nuevas infraestructuras de comunicaciones y transportes. Sucede que los niveles
demograficos tan bajos en las areas rurales, pueden hacer inviables las actividades
econdmicas alternativas tanto agrarias como no agrarias.

Todas estas estrategias sefidladas van a contribuir a la dinamizacién del tejido
socioecondémico del ambito rural.

3. CONCLUSION

El empresario agrario debe tener un comportamiento eficiente, abierto a la
innovacion y a la flexibilidad para lograr los objetivos propuestos, poder sobrevivir,
desarrollar laempresay ser competitivo. Para ello adopta una serie de estrategias como son
lainnovacién tecnol 6gica, multifuncionalidad, asociacionismo y diversificacion productiva,
gue orientan al empresario en las acciones a llevar a cabo, en la toma de decisiones y que
ademas le van a permitir tener una actitud viva, de constante adaptacion a entorno
cambiante. Estrategias que alin no estan muy desarrolladas por |os empresarios agrarios.
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