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ARGIBIDE OROKORRAK ETA BALIOESPENA

1. Proban bi aukera (A eta B) emango dira eta horietatik bat hautatu beharko duzu.

2. Soilik hautatu duzun (A edo B) aukerako galderei erantzun. Behin aukera bat hautaturik, soilik
balioetsiko dira aukera horretatik erantzundako galderak.
3. Atal bakoitzean adierazten da lor daitekeen puntuazioa.

4. Erantzun guztiak erantzun-koadernoan idatzi behar dira, ez enuntziatuan.

5. Proba teorikoko erantzunak hurrenkeran eta bi zutabetan idatzi behar dira koadernoaren lehen
orrialdean. Lehen zutabean, lehen hamar galderen erantzunak jarriko dira, eta, bigarrenean, berriz,
azken hamar galderenak.

A AUKERA
PROBA TEORIKOA

Erantzunetatik bat bakarrik da zuzena. Erantzun zuzena: 0'3. Erantzun okerra: -0'1.
Erantzunik gabe: ez da kontuan hartzen. Puntuazioa gehienez: 6 puntu. Puntuazioa gutxienez: 0
puntu.

1. Industria-jabetza honelako baliabidea da:
a) Fisikoa.

b) Finantzarioa.

¢) Ukiezina.

2. Knight-ek enpresaburu kontzeptua ideia honekin lotzen du:
a) Arriskua.

b) Berrikuntza.

¢) Imitazioa.

3. Sozietate komanditario arrunta honelako sozietatea da:
a) Pertsonalista.

b) Kapitalista.

¢) Gizarte-ekonomiakoa.

4, Aurreranzko integrazioaren adibidea da honako hau:

a) Automobilak egiten dituen enpresa batek altzairua fabrikatzea.

b) Kontserba-enpresa batek potoak fabrikatzea.

¢) Irina ekoizten duen fabrikatzaile batek ogia egiteko erabakia hartzea.

5. Joint venture delakoa honako hau da:

a) Hainbat herrialdetako enpresen arteko lankidetza-estrategia.

b) Bi enpresak edo gehiagok eratzen duten elkartea iraupen mugatuko proiektu zehatz bat abian
jartzeko.

c) Esportazio-partzuergoa.

6. Kontuaren tituluak honako hau adierazten du:

a) Kontuak ordezkatutako ondare-elementuaren identifikazioa.

b) Kontuak ordezkatutako ondare-elementuaren balioaren handiagotzea edo txikiagotzea.
c¢) Kontuak ordezkatutako ondare-elementuaren balioa.



7. Inbentarioa:

a) Enpresako elementuen moneta-balioespena da.

b) Enpresako elementuak unitate fisikotan zenbatzea da.

c) Enpresaren elementuak unitate fisikotan zenbatzea eta haien moneta-balioespena egitea da.

8. Enpresa mantentzeko ordezkapen inbertsioak honelakoak dira:
a) Finantza-inbertsioak dira.

b) Inbertsio produktiboak edo ekonomikoak dira.

¢) Produktu berriak gehitzeko inbertsioak dira.

9. Obligazioen jaulkipena:

a) Epe laburrerako finantza-baliabidea da.
b) Norberaren finantza-baliabidea.

¢) Kanpoko finantza-baliabidea.

10. Mailegu-eragiketetan:

a) Dirua aldi bakar batean eskuratzen da.
b) Urtebete baino gutxiago irauten dute.
¢) Kontuko zorpenak daude.

11. Akzioek eta obligazioek antzekotasun hau dute:

a) Biek eskubidea ematen dute sozietatearen kudeaketan parte hartzeko.
b) Biak finantzaketa-iturri dira.

c¢) Biek arrisku-maila bera dute.

12. Makinek edo langileek lehengaiekin egindako edozein jarduera:
a) Lan bat da.

b) Fluxu bat da.

¢) Biltegiratzea da.

13. JIT sistema:

a) Eskaintzan oinarritzen da.

b) Bakarrik kalitate handiko produktuak egiten baldin baditu funtzionatuko du eraginkortasunez.
¢) Kalitatearen kontrola ingeniarien esku egon dadin eskatzen du.

14. Lehia perfektuan:

a) Enpresek eragina izan dezakete prezioetan.

b) Enpresak prezio onartzaileak dira.

¢) Sarrera marjinala eta prezioa desberdinak dira.

15. Marketina:

a) Norabide bakarreko prozesua da.
b) Norabide bikoitzeko prozesua da.
¢) Ekoizten dena saltzea du helburu.

16. Produktu-zorro baten zabaltasuna hau da:

a) Produktu-zorroa osatzen duen lerro-kopurua.

b) Produktu-lerro bakoitzaren eredu, tamaina eta aldagaien kopurua.
c¢) Sakontasunaren alderantzizkoa.




17. Planifikazio prozesuan, politikak dira:

a) Erabakiak bideratzen dituzten enuntziatu orokorrak.
b) Jarduteko jarraibide zehatzak.

¢) Prozedurak baino zorrotzagoak.

18. Departamentalizazio funtzionalaren abantaila nagusia hau da:
a) Efizientzia handiagoa izatea.

b) Erabakiak bezeroengandik hurbil hartzen dira.

¢) Malgutasuna.

19. Herzberg-en bi faktoreen teoriaren arabera, honako hau litzateke motibazio faktorearen adibide bat:
a) Erantzukizuna.

b) Lansari duina kobratzea.

¢) Lankideekin harreman onak izatea.

20. Sektore batean lehia handiagoa izango da:
a) Sektorea hedatzen ari baldin bada.

b) Sartzeko oztopoak baldin badaude.
¢) Bezeroak antolatuta baldin daude.

B) PROBA PRAKTIKOA

LEHEN ARIKETA (GEHIENEZ ERE: PUNTU 1)

Perfumeak egiten dituen enpresa baten kostu finkoak 200 euro dira. 1000 ml perfume egiteak sortzen duen
kostu aldakorra 100 eurotan da. 100 ml-ko perfume-flaskoa 50 eurotan saltzen da.

a) Kalkula itzazu enpresak izango lituzkeen diru-sarrerak errentagarritasun-atalasean ekoiztuko balu.
b) Kalkula itzazu enpresak lortutako emaitzak 100 flaskoko produkzio-bolumenerako.

¢) Irudika ezazu grafikoki errentagarritasun-atalasea, galeraren eremua eta irabazien eremuak seinalatuz.



BIGARREN ARIKETA (GEHIENEZ ERE: 3 PUNTU)

Enpresa batean txongilak egiten dituzte eskuz. Honako hauek dira enpresa horrek 2007ko abenduaren

31n dituen kontuen saldoak eurotan:

Ibilgetu materialaren amortizazio metatua

Kutxa

Kapitala

Bezeroak

Ibilgetuaren besterentzeagatiko kredituak epe laburrera
Epe laburrerako zorrak

Informazio prozesuetarako ekipoak

Makineria

Altzariak

Gizarte Segurantzako erakundeak, hartzekodunak
Galerak eta irabaziak (1)

Produktu bukatuak

Industria-jabetza

Ibilgetuaren hornitzaileak epe laburrera
Ibilgetuaren hornitzaileak epe luzera

Legezko erreserba

Ustiapen-sarrerak 47.325 euro izan ziren 2007an, eta ustiapen-gastuak 15.120 euro.

Finantza-gastuak kalkulatzen dira jakinik zorraren batez besteko interes-tasa % 9 izan dela urte horretan.

Irabaziaren gaineko Zergaren ezarpen-tasa % 35 da.

(1) Idatzi Galerak eta Irabaziak lortzeko egin diren kalkuluak.

a) ldatz ezazu Egoera balantzea, ondare-masen arabera sailkatua, eta ordenatu aktiboa likidezia
txikienetik handienera eta pasiboa galdagarritasun txikienetik handienera. (1,75 puntu)

b) Azter ezazu enpresaren finantza-egoera, erabilitako ratioak aipatuz. Interpreta itzazu lorturiko

emaitzak. (1,25 puntu)

OHARRA: Bi hamarrenekin biribildu zifrak.
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B AUKERA

A) PROBA TEORIKOA

Erantzunetatik bat bakarrik da zuzena. Erantzun zuzena: 0'3. Erantzun okerra: -0'1.
Erantzunik gabe: ez da kontuan hartzen. Puntuazioa gehienez: 6 puntu. Puntuazioa gutxienez: 0
puntu.

1. Marketin funtzioa azpisistema honen barruan dago:
a) Azpisistema fisikoa.

b) Azpisistema finantzarioa.

¢) Zuzendaritza-azpisistema.

2. Enpresa publiko batean, jabeak hauek dira:
a) Bezeroak.

b) Bi partikular/enpresa edo gehiago.

c) Estatua edo beste edozein erakunde publiko.

3. Sozietate kolektiboan

a) Soilik kapitala jartzen duten bazkideak daude.

b) Debekatuta dago sozietateko partaidetza besterentzea gainerako bazkideen baimenik gabe.
c¢) Kapitala partaidetzetan banatzen da.

4. Integrazio bertikalaren desabantailetako bat hau da:
a) Kudeaketa kostuak handiagotzen dira.

b) Transakzio kostuak handiagotzen dira.

c) Espezializazioa areagotzen da.

5. Piggyback-a honelako esportazio-modua da:
a) Zeharkako esportazioa.

b) Esportazio zuzena.

c¢) Esportazio hitzartua.

6. Honako liburu hauen artetik, zein ez da nahitaezkoa Kontabilitatean?
a) Eguneroko liburua.

b) Liburu Nagusia.

¢) Urteko kontu eta inbentario-liburua.

7. Pasiboa zentzu zabalean:

a) Enpresak jasotako finantza-baliabideen multzoa da.

b) Bakarrik hirugarrenekin harturiko zorrak hartzen ditu kontuan.
¢) Bakarrik jabeen ekarpenak hartzen ditu kontuan.

8. Kapitalizazioak:

a) Edozein kapitalen etorkizuneko balioa kalkulatzen du.
b) Edozein kapitalen iraganeko balioa kalkulatzen du.
c¢) Edozein kapitalen egungo balioa kalkulatzen du.

9. Esan ezazu zein den baieztapen okerra:

a) Merkataritzako deskontuak dakar banku-entitate batekin negoziatzen dela ganbio-letrak ematea.
b) Merkataritzako deskontuan, enpresak banku-entitatearen mailegua lortzen duenean desagertzen da
- arriskua.

c¢) Merkataritzako deskontuak batez besteko heltze-aroa laburtzen du.



a) Jaulkipen-saria balio izendatuaren eta interes-tasaren arteko aldea da.

b) Jaulkipen-prezioa eta balio izendatua bat baldin badatoz, pareko jaulkipena deitzen zaio.
¢) Balio izendatua jaulkipen-prezioa baino txikiagoa baldin bada, parekoaz gainetiko
jaulkipena deitzen zaio.

10. Obligazio batean: u p n a

11. Ibilgetuaren ondasunen balio-galerari honela deitzen zaio:
a) Zaharkitzea.

b) Balio-galera.

¢) Amortizazioa.

12. Ekoizpen malguaren adibide bat da:
a) Produkzioa lerroan.

b) Muntaketa-katea.

¢) Lantegi-ekoizpena.

13. Benchmarking-a honako jarduera-mota hau da:
a) [+G.

b) Teknologiak imitatzeko jarduera.

¢) Teknologiak babesteko jarduera.

14. Ustiapeneko optimoa honako kostu hauek minimora eramaten dituen produkzio-maila
da:

a) Batez besteko kostu aldakorrak.

b) Batez besteko kostu osoak.

c¢) Batez besteko kostu finkoak.

15. Marketinean kontrolatzen ahal den aldagai bat da:
a) Sustapena.

b) Lehia.

¢) Ingurunea.

16. Honako faktore hauen artetik, esan ezazu zein ez den sustapenaren tresna bat.
a) Etiketa.

b) Banan-banako salmenta.

c) Marketin zuzena.

17. Adieraz ezazu baieztapen okerra plangintza estrategikoari dagokionez.
a) Bere eragina enpresa osora hedatzen da.

b) Enpresa ingurunean txertatzen saiatzen da ahalik eta baldintza onenetan.
c¢) Helburu orokorrak berariazkoetan banatzen ditu.

18. Honako hau da Taylor-en pentsamoldearen printzipio oinarrizkoetako bat:
a) Enpresa geografiaren araberako sailetan banatzea.

b) Talde ez-formalak berez sortzea.

¢) Lansari handiak ordaintzea pizgarri moduan.

19. Lanpostua aberastea honelako motibazio-elementua da:
a) Kanpokoa.

b) Berezkoa.

¢) Garrantzi handikoa.

.20. Enpresaren balio-katean, laguntza-jardueraren adibide bat honako hau da:
a) Horniketa.

b) Kanpo logistika.

¢) Zerbitzua.



B) PROBA PRAKTIKOA u p na

LEHEN ARIKETA (GEHIENEZ ERE: PUNTU 1)

varta
te Publikoa

HOTELBEACH enpresa lau leku turistikotan egoitzak irekitzeko aukera aztertzen ari da. 250 milioi euroko
aurrekontua du inbertsioak egiteko. Beheko taulan agertzen dira (milioi eurotan) aukera bakoitzaren
inbertsioaren zenbatekoak eta kutxako emariak:

HELMUGA INBERTSIOAREN |1. URTEA 2. URTEA 3. URTEA
ZENBATEKOA

Maldivak 100 50 40 50

Maurizio 70 50 20 50

Seychelleak 180 100 50 50

Tonga 125 25 75 75

Kapital-kostua % 8 baldin bada, ordena itzazu inbertsio-proiektuak balio eguneratu garbiaren metodoaren
arabera, eta adierazi zein proiektu burutuko diren. Froga ezazu.

QOharra: bi hamarrenekin biribildu zifrak.






