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b

La prueba consta de dos opciones (A y B), de las que debera elegir una.

2. Conteste tinicamente a las cuestiones de la opcidn, sea A o sea B, que haya escogido. Una vez
seleccionada una opcidn, solamente se valoraran las preguntas que se hayan respondido de ésta.

Cada parte va acompafiada por la puntuacidn que se puede conseguir.

Todas las respuestas deben escribirse en el cuadernillo de respuesta, no en el enunciado.

5. Las respuestas a la prueba tedrica deben escribirse ordenadamente en la primera pégina del
cuadernillo en dos columnas. En la primera columna se indicaran las respuestas a las primeras diez
preguntas y en la segunda las respuestas a las tltimas diez preguntas.
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OPCION A
A) PRUEBA TEORICA

Sélo una de las respuestas es correcta. Respuesta correcta: 0°3. Respuesta incorrecta: -0°1. No
contestada: no puntiia. Puntuacién maxima: 6 puntos. Puntuacién minima: 0 puntos.

1. Lapropiedad industrial es un recurso:
a) Fisico.

b) Financiero.

c) Intangible.

2. Knight asocia el concepto de empresario a la idea de:
a) Riesgo.

b) Innovacién.

¢) Imitacidn.

3. Lasociedad comanditaria simple es una sociedad:
a) Personalista.

b) Capitalista.

¢) De economia social.

4. Un ejemplo de integracion hacia adelante es:

a) La fabricacion de acero por parte de una empresa que fabrica automéviles.
b) La fabricacién de latas por parte de una conservera.

¢) Un fabricante de harinas decide fabricar pan.

5. Una joint venture es:

a) Una estrategia de cooperacién entre empresas de paises diferentes.

b) Una asociacién que forman dos o mas empresas para acometer un proyecto concreto de duracién
limitada.

¢) Un consorcio de exportacion.

6. El titulo de la cuenta refleja:

a) La identificacion del elemento patrimonial representado por la cuenta.

b) El aumento o disminucidn de valor del elemento patrimonial representado por la cuenta.
¢) El valor del elemento patrimonial representado por la cuenta.
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El inventario:

Es una valoracién monetaria de los elementos de la empresa.

Es un recuento en unidades fisicas de los elementos de la empresa.

Es un recuento en unidades fisicas y una valoracién monetaria de los elementos de la empresa.

Las inversiones de sustitucién o reemplazamiento para el mantenimiento de la empresa:
Son inversiones financieras.

Son inversiones productivas o economicas.

Son inversiones de ampliacién de nuevos productos.

La emisién de obligaciones es:

Un recurso financiero a corto plazo.
Un recurso financiero propio.

Un recurso financiero externo.

. En las operaciones de préstamo:

La disposicion del dinero se hace de una sola vez.
Suelen tener una duracion inferior al afio.
Existen descubiertos en cuenta.

. Las acciones y las obligaciones se parecen en que:

Ambas dan derecho a participar en la gestién de la sociedad.
Ambas son fuentes de financiacion.
Ambas tienen el mismo nivel de riesgo.

. Cualquier accion realizada por maquinas o trabajadores sobre las materias primas es:

Una tarea.
Un flujo.
Almacenamiento.

. El sistema JIT:

Est4 basado en la oferta.
Sélo puede funcionar eficazmente si fabrica productos de elevada calidad.
Exige que el control de la calidad recaiga sobre los ingenieros.

. En competencia perfecta:

Las empresas pueden influir sobre los precios.
Las empresas son precio-aceptantes.
El ingreso marginal es distinto del precio.

. El marketing:

Es un proceso de sentido tinico.
Es un proceso de doble sentido.
Tiene como finalidad vender lo que se produce.

. La amplitud de una cartera de productos es:

El nimero de lineas que la integran.
El nimero de modelos, tamatfios y variantes de cada linea de productos.
La inversa de la profundidad.



17. En el proceso de planificacién las politicas:

a) Son enunciados genéricos que guian las decisiones.
b) Son guias especificas de actuacidn.

c) Son mas estrictas que los procedimientos.

18. La principal ventaja de la departamentalizacién funcional es:
a) Su mayor eficiencia.

b) La toma de decisiones cercana a los clientes.
¢) Su flexibilidad.

19. Segtn la teoria de los dos factores de Herzberg, un ejemplo de factor de motivacion seria:
a) La responsabilidad.

b) Cobrar un salario digno.

c) Tener buenas relaciones con los compatieros.

20. En un sector la competencia sera mayor si:

a) El sector esta en expansion.

b) Hay barreras a la entrada.
c) Los clientes estan organizados.

B) PRUEBA PRACTICA

PRIMER EJERCICIO (PUNTUACION MAXIMA: 1 PUNTO)

Una empresa dedicada a la elaboracién de perfume tiene unos costes fijos de 200 €. El coste variable de
fabricacién de 1.000 ml de perfume es de 100 €. El perfume es vendido en frascos de 100 ml a un precio
de 50 €.

a) Calcule los ingresos que obtendria la empresa si produjera en el umbral de rentabilidad.

b) Calcule los resultados obtenidos por la empresa para un volumen de produccion de 100 frascos.

c) Represente graficamente el umbral de rentabilidad sefialando las zonas de pérdidas y de ganancias.



SEGUNDO EJERCICIO (PUNTUACION MAXIMA: 3 PUNTOS)

Una empresa dedicada a la fabricacion artesanal de botijos presenta a 31 de diciembre de 2007 los
siguientes saldos de sus cuentas valorados en euros:

Amortizacién acumulada del inmovilizado material $?
Caja 1.300
Capital 42.100
Clientes 33.500
Créditos a corto plazo por enajenacion del inmovilizado 14.300
Deudas a corto plazo 34.600
Equipos para procesos de informacién 10.250
Maquinaria 27.900
Mobiliario 25.300
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 9.100
Pérdidas y ganancias (1) .?
Productos terminados 22.000
Propiedad industrial 5.100
Proveedores de inmovilizado a corto plazo 2.500
Proveedores de inmovilizado a largo plazo 8.300
Reserva legal 23.055

Los ingresos de explotacion durante el afio fueron de 47.325 €, mientras que los gastos de explotacion
ascendieron a 15.120 €.

Los gastos financieros son calculados sabiendo que el tipo de interés medio de la deuda durante el afio ha
sido el 9 %.

El tipo impositivo del Impuesto sobre el Beneficio es del 35%.
(1) Escriba los cédlculos realizados para obtener Pérdidas y Ganancias.

a) Redacte el Balance de Situacién clasificado por masas patrimoniales, ordenando el Activo de menor a
mayor liquidez y el Pasivo de menor a mayor exigibilidad. (1,75 puntos)

b) Analice la situacién financiera de la empresa indicando los ratios utilizados. Interprete los resultados
obtenidos. (1,25 puntos)

NOTA: Redondear las cifras con dos decimales.



A) PRUEBA TEORICA

Sélo una de las respuestas es correcta. Respuesta correcta: 0°3. Respuesta incorrecta: -0°1. No
contestada: no puntia. Puntuacion maxima: 6 puntos. Puntuacién minima: 0 puntos.

1. La funcién de marketing se encuadra en el subsistema:
a) Fisico.

b) Financiero.

c) Directivo.

2. Una empresa publica se define como aquella que es propiedad de:
a) Sus clientes.

b) De dos o mas particulares o empresas.

c) Del Estado o cualquier otro organismo ptiblico.

3. Enlasociedad colectiva

a) Hay socios que s6lo aportan capital.

b) Esté prohibido transmitir la participacion de la sociedad sin el consentimiento de los demas socios.
¢) El capital esta dividido en participaciones.

4. Una desventaja de la integracidn vertical es:
a) El aumento de los costes de gestion.

b) El aumento de los costes de transaccion.

c) El aumento de la especializacion.

5. El piggyback es una forma de:
a) Exportacion indirecta.

b) Exportacién directa.

c) Exportacion concertada.

6. (Cual de los siguientes libros no es obligatorio en la Contabilidad?
a) El libro Diario.

b) El libro Mayor.

c¢) Ellibro de Inventarios y cuentas anuales.

7. El pasivo en sentido amplio:

a) Es el conjunto de recursos financieros que recibe la empresa.
b) Incluye sélo las deudas frente a terceros.

¢) Incluye sélo las aportaciones de los propietarios.

8. Capitalizacion:

a) Es el célculo del valor futuro de cualquier capital.
b) Es el calculo del valor pasado de cualquier capital.
¢) Es el calculo del valor actual de cualquier capital.

9. Indique la afirmacién incorrecta:

a) El descuento comercial implica la negociacién con una entidad bancaria de la entrega de letras de
cambio.

b) En el descuento comercial el riesgo desaparece cuando la empresa obtiene €l préstamo de la entidad

bancaria.
c¢) Eldescuento comercial acorta el periodo medio de maduracién.
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. En una obligacion:

La prima de emision es la diferencia entre su valor nominal y el tipo de interés.

Si el precio de emisién coincide con el valor nominal, se dice que se emite en la par.
Si el valor nominal es inferior al precio de emision, se dice que se emite sobre la par.

La pérdida de valor de los bienes de inmovilizado se denomina:
Obsolescencia.

Depreciacion.

Amortizacion.

Un ejemplo de produccién flexible es:
La produccidn en linea.

La cadena de montaje.

La produccidn por talleres.

El benchmarking es una actividad de:
I+D.

De imitacién de tecnologias.

De proteccidn de tecnologias.

El 6ptimo de explotacion es el nivel de producciéon que hace minimos:
Los costes variables medios.

Los costes totales medios.

Los costes fijos medios.

Una variable controlable en el marketing es.
La promocidn.

La competencia.

El entorno.

Indique cual de los siguientes factores no es un instrumento de la promocion.
La etiqueta.

La venta personal.

El marketing directo.

Seifiale la afirmacion incorrecta sobre la planificacién estratégica.

Afecta a toda la empresa.

Trata de situar a la empresa en el entorno en las mejores condiciones posibles.
Descompone los objetivos generales en especificos.

Uno de los principios basicos del pensamiento de Taylor es:

La division de la empresa por departamentos de caracter geografico.
La formacion espontanea de grupos informales.

El pago de salarios altos como forma de incentivar.

El enriquecimiento del puesto es un elemento de motivacion:
Extrinseca.

Intrinseca.

Trascendente.

En la cadena de valor de la empresa un ejemplo de actividad de apoyo es:
El abastecimiento.

La logistica externa.

El servicio.



B) PRUEBA PRACTICA

PRIMER EJERCICIO

La empresa HOTELBEACH esta estudiando la posibilidad de abrir nuevos establecimientos en cuatro
destinos turisticos distintos. El presupuesto del que dispone para realizar las inversiones es de 250
millones de euros. En la tabla adjunta se muestran (en millones de euros) los importes de la inversién y
los flujos de caja correspondientes a cada una de las opciones:

(PUNTUACION MAXIMA: 1 PUNTO)

DESTINO IMPORTE DE ANOI1 ANO 2 ANO 3
LA INVERSION
Maldivas 100 50 40 50
Mauricio 70 50 20 50
Seychelles 180 100 50 50
Tonga 125 25 75 75

Si el coste del capital es el 8%, ordene los proyectos de inversién de acuerdo con el método del valor

actual neto, indicando los proyectos que se llevaran a cabo. Demuéstrelo.

Nota: redondear las cifras con dos decimales.







