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Trampolin universitario

Antonio Munoz Molina

Mirar para escribir. ;jAhi esta la cuestion?
Me gusta reflexionar sobre cémo funcionan las
historias, de que el dia a dia, casi sin darnos
cuenta, estd sumergido en infinidad de historias:
una contada, una vivida, un suefio, una fotogra-
fia, una noticia del periédico, un cuadro, una
conversacion... Llenamos cada dia con historias
en las que no reparamos. Historias reales o ficti-
cias, pero que podrian plasmarse en una novela,
una cancién, un cémic, una fotografia...

Y se escriben como se ven...

Las historias las reconstruimos en nuestra ima-
ginaciéon a través de la mirada y la palabra.
Siempre me ha interesado saber como se perci-
ben las historias y c6mo se construyen. Nuestra
vida estd llena de historias e imdgenes a las que
no damos importancia. No hay una sola edad en
la que alguien no las escuche, no las construya,
no las viva. Lo que vemos depende de la atencién
que le prestemos. Un ejemplo: los momentos
mas erdéticos del cine son, precisamente, aquellos
en los que aparentemente no se ve nada.
Entonces hay que escribir pensando en
quién nos lee...

Las obras de arte trabajan a través de la imagi-
nacion y el secreto esta en buscar el equilibrio
entre lo que se muestra y lo que se imagina. La
obra existe cuando se interpreta. La cuestién no
estd en la sobreabundancia de medios con que
dotarla, sino en hacerlo en su justa dosis. Escri-
bir no es poner lo que se tiene en la cabeza, sino
poner las palabras justas para la imaginacién
del lector. La economia no significa austeridad,
sino buena administracién del lenguaje.

.Se aprende a administrarlo?

El oficio de escritor empieza por el de observa-
dor. Todos somos escritores en

tamos construyendo historias y

de lectura y escritura. ;jAyu-

Bueno, yo no doy muchos. Ade-

mas, en verano no me gusta tra-

bajar. Este ha sido mi segundo curso, después de
otro reciente en Cadiz.

Y parece que también los recortes en cultu-
ra...

Vivimos en un pais que nos hace competitivos en
el turismo, en el vino e, histéricamente, también
en produccién cultural. La industria de la cultu-
ra es una de las pocas que no es contaminante.
No entiendo por qué se empeinan los gobiernos
en recortarla. Me sorprende que no se apliquen
recortes a las televisiones autondémicas, por
ejemplo, llenas de programas de concursos y va-
riedades que entretienen, pero que casi nunca
forman culturalmente.

Nafarroako

El escritor hablé en la UPNA sobre el arte de la escritura

‘“La gente tiene capacidad para el placer si
se le da la oportunidad de formarse"

Asegura que no le gusta trabajar en verano, se considera un académico “al-
go absentista" y atiende al mévil sin reparos en mitad de una rueda de pren-
sa. Antonio Mufioz Molina mantiene un punto veladamente transgresor en
su discurso y sus formas, que dulcifica cuando se introduce en los derrote-
ros del placer de la lectura y la escritura, de ese “lugar comun donde poder  mejor.

(Forman los que se dedican a la ensefian-

za?

Emilio Alonso decia que en la escuela se insiste

mas en la sintaxis y en la gramaética que en des-

cubrir el placer por la lectura. Los colegios debe-
rian ser un lugar fundamental

alguna medida porque todos es- ESCRIBIR Y LEER para fomentar ese placer. Escri-

bir y leer sirve para ser mas fe-

contdndolas. Somos narradores SI'RVE PARA SER liz, para desarrollar nuestras
innatos. Hasta durmiendo crea- M As FELIZ’ PAR A emociones mas plenamente, sin

mos historias. La literatura es contar con la adquisicién de co-
un proceso cognitivo que esta en DESARROLLAR nocimiento que nos proporciona.
todos nosotros. NUESTRAS La gente tiene capacidad para el

Estan d da los tall £ 1 iseledal tunidad
stan de moda los talleres EMOCIONES MAS placer si se le da la oportunida

de formarse.

dan? PLENAMENTE (Es el placer de escribir su

mayor placer?

Soy escritor de oficio. A veces de
periédicos, a veces de libros, a veces de blog, o
para mi mismo. Estamos llenos de soportes don-
de escribir. Empezamos a ser mas escritores que
lectores. Escribir es un arte muy placentero. Pa-
ra mi es una forma de vida. Me sirve para refor-
zar mi capacidad de observacion y disfrute.
.Y le ayuda como académico de la RAE?
Como académico dltimamente ando algo absen-
tista. La RAE cuida del diccionario y busca el
maximo de precisién en el uso del lenguaje, no
para regularlo porque se regula solo. Nos ayuda
a escribir claro y preciso, que es justamente lo
contrario de lo que pasa en la jerga de nuestros
politicos.

Unibertsitate Publikoa LA UNIVERSIDAD EN INTERNET: IR ATV se: N

escuchar y contar historias", ésas “que llenan nuestras noches y dias por-
gue sofando también fabricamos relatos". El escritor andaluz, uno de los
principales exponentes de la narrativa actual espafiola, visité recientemen-
te la Universidad Publica de Navarra para decirnos cémo mirar para contar

Un curso para contar mirando

Con un auditorio lleno que tuvo como escenario el Museo de Navarra, Antonio
Mufioz Molina imparti6 su curso sobre escritura “El cuento y la mirada”,
organizado por la Catedra Jorge Oteiza de la UPNA, dentro del ciclo
“Perspectivas transversales”, disefiado para explorar, a través de sucesivos
autores contempordneos, las causas y los resultados por los que una misma
personalidad creadora transita a través de practicas o géneros diferentes.
Mufioz Molina abordd las formas de relato en las que de un modo u otro lo
visual es determinante: el punto de vista en la novela, la perspectiva en el
cine, el encuadre en la fotografia o las historias explicitas e implicitas que hay
en la pintura y en la fotografia. “La idea fundamental”, mantuvo, “es prestar
atencion a lo que se da por supuesto cuando se reciben las narraciones
literarias o visuales: a partir de qué elementos la imaginacion activa del
espectador o del lector reconstruye por completo un relato”.

Vivir de la palabra

Antonio Mufioz Molina (Jaén, 1956) es periodista y licenciado en Historia del
Arte. Su extensa y reconocida obra narrativa incluye titulos como “El invierno
en Lisboa", “El jinete polaco”, “Plenilunio”, “Ventanas de Manhattan” o “La
noche de los tiempos". Entre sus muchos galardones destaca el Premio
Nacional de Literatura, recibido en dos ocasiones (1988 y 1992), y el Planeta
(1991).

Desde hace mds de dos décadas es articulista en el periddico “El Pais”, una
actividad que le ha valido los premios Gonzélez-Ruano y Mariano de Cavia. Su
obra esta traducida a una veintena de lenguas.

Ha sido profesor en varias universidades norteamericanas y director del
Instituto Cervantes. Desde 1995 es miembro de la Real Academia Espafiola.
Actualmente, es profesor de escritura creativa en espafiol de la New York
University.
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Produccién cientifica

La UPNA situa a Navarra lider en
productividad cientifica en el area
de Tecnologias Informaticas

UN INFORME REALIZADO CON EL RESPALDO DEL MINISTERIO DE INNOVACION Y CIENCIA DESTACA A LA UNIVERSIDAD EN
EL AREA DE CIENCIAS DE LA COMPUTACION E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La Universidad Publica de Navarra ha situado a la Comunidad Foral en pri-
mera posicion del ranking de productividad cientifica de su profesorado en
el drea de Tecnologias Informaticas. En el conjunto de Espaifia destaca el
area de Ciencias de la Computacién e Inteligencia Artificial, que dirigen los

profesores Humberto Bustince y Pedro Burillo. Este es uno de los resulta- y profesorado titular.

tifica de los profesores funcionarios de las

universidades publicas en el area de tecno-
logias informéaticas” es un anélisis bibliométri-
co que analiza y caracteriza la actividad
investigadora, y lo hace en diferentes niveles:
por Comunidades Auténomas, por universida-
des y por dreas de conocimiento y categoria
profesional de los investigadores.
Financiado parcialmente por el Ministerio de
Ciencia e Innovacién, este nuevo informe ha
sido elaborado por el Computational Intelligen-
ce Group de la Universidad Politécnica de
Madrid.

El informe “Productividad y visibilidad cien-

15 DOCENTES EN TRES AREAS DE CONOCIMIENTO

La Universidad Puablica de Navarra cuenta en
la actualidad con un total de 15 profesores fun-
cionarios en Tecnologias Informaéticas, que in-
cluye tres areas de conocimiento: Arquitectura y
Tecnologia de los Computadores (1 profesor),
Ciencias de la Computacién e Inteligencia Arti-
ficial (6 profesores) y Lenguajes y Sistemas In-
forméticos (8 profesores).

Tan sélo La Rioja tiene un nimero de docentes
mas reducido, mientras que el profesorado fun-
cionario en estas areas es de 353 en las univer-
sidades publicas de Andalucia, 262 en las de Ca-
taluna, 94 en las de Galicia o 69 en las del Pais
Vasco.

Director del grupo de investigacion de Inteligencia Artificial de la UPNA

Humberto Bustince

UN 6.14 PARA NAVARRA

Por Comunidades Auténomas, en lo correspon-
diente al ratio entre citas y publicaciones, las
primeras posiciones son para Navarra (6.14),
Andalucia (5.57), Pais Vasco (4.05), Islas Balea-
res (3.75) y Cataluna (3.29).

CANTIDAD Y CALIDAD

“La productividad cientifica juega un papel fun-
damental para medir la excelencia investigado-
ra de un pais”, indican los autores del estudio,
que se han centrado en el drea de Tecnologias
Informaéaticas en Espafa “por ser un drea muy
activa, con importantes progresos recientes y
con numerosas posibilidades de tender el puen-
te necesario para acercar la universidad y el
mundo empresarial”.

El ntiimero de articulos publicados en revistas
cientificas de impacto es uno de los indices que
permite medir la productividad cientifica,
mientras que la visibilidad se obtiene en fun-
cién del nimero de citas recibidas, es decir, el
numero de veces que un articulo es citado por
otros investigadores en sus estudios cientificos.

CITAS POR PUBLICACIONES

Asi, analizando el ratio entre citas y publicacio-
nes, las universidades con mayor nimero de
citas por publicaciones son Jaén (9.5), Granada
(8.93) y Publica de Navarra (6.14), seguidas por

dos mas sobresalientes del estudio sobre productividad cientifica y visibili-
dad internacional elaborado por la Universidad Politécnica de Madrid, con
el respaldo del Ministerio de Innovaciéon y Ciencia, en el que la UPNA obtie-
ne un alto posicionamiento en diferentes indicadores entre sus catedraticos

la Pompeu Fabra (5.72) y Girona (5.08). De
ellas, Jaén, Granada y UPNA son también, por
ese orden, las que registran mayor ratio de
citas por numero de profesores funcionarios.

AREAS DE CONOCIMIENTO

Por 4reas de conocimiento, las universidades
que destacan en Ciencias de la Computacion e
Inteligencia Artificial (CCIA) son, por el mismo
orden, Granada, Politécnica de Madrid, Carlos
III de Madrid, A Coruiia, Islas Baleares, Pais
Vasco y Publica de Navarra. “CCIA es el area
de conocimiento que tiene mayor porcentaje de
publicaciones en revistas. Las publicaciones de
los profesores de CCIA son las que reciben més
citas y, ademds, son las que reciben mayor
numero medio de citas”, sefiala el informe.

ARTICULOS PUBLICADOS

El estudio ha valorado también el nimero de
articulos que las universidades publican en
revistas especializadas y en congresos.

Algunas comunidades, como Canarias y Valen-
cia, se decantan més por publicar en congresos
que en revistas. En concreto, el informe seniala
que “las comunidades de Navarra e Islas Balea-
res son las unicas que realizan mas publicacio-
nes en revistas que en congresos, con
porcentajes del 64,04% y 50,49%, respectiva-
mente”.

“Que nos referencien es aun mas meritorio que publicar, porque eso significa que
nuestras investigaciones son utiles”

El informe se basa en la Web Knowledge, que
incluye en su base de datos a todos los investiga-
dores del mundo, y se centra en el Journal Citation
Report, un portal digital que acoge a las mas
prestigiosas revistas cientificas a nivel internacio-
nal clasificadas por dreas de conocimiento.
“Consequir publicar en una de estas revistas
requiere un proceso sumamente complejo”, sefiala
el catedrdtico e investigador Humberto Bistince,
“ya que exige pasar por cuatro filtros de alta
exigencia”. “Si que te publiquen es ya muy merito-
rio, que ademds referencien las investigaciones en
algunas de esas revistas atin lo es mds porque eso
significa que la investigacion se ha leido y ademds
su contenido ha sido de utilidad para otros

investigadores. Navarra es la primera en tecnologi-

as informaticas en este sentido de las comunida-
des auténomas espafiolas, y la UPNA, la tercera
entre las 48 universidades espafiolas”, afirma el
catedratico.

Bustince destaca que, a pesar de que el drea de
investigacion que él dirige es muy reciente en la

UPNA, ya que se cred en el afio 2001, “hemos
consequido estar a la cabeza en investigacion y el
reconocimiento obtenido es notorio a nivel
internacional, teniendo ademas en cuenta que el
mérito de un investigador es mucho mayor si
publica en estas revistas que si lo hace en congre-
S0s".

Movilidad investigadora

La visibilidad investigadora de su drea queda de
manifiesto también por las tesis que dirige en mds
de una decena de paises europeos. Proximamente,
también lo hara en Estados Unidos.

El indice Create Citation Reportt (CCT), que mide la
visibilidad de cada investigador, sitda a Bustince en
el segundo en el ranking espafiol, con un “indice h”
del 17, una posicion que le ha avalado para ser
designado como editor de una nueva revista
europea cientifica, “Mathaw and soft computins
magazine”, promovida por la Asociacién EUSFLAT,
que verd la luz a finales de 2011y que tendrd una
periodicidad cuatrimestral.
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Investigacion

Nace Academica-e, el repositorio digital
para alojar proyectos de investigacion

Academica-e es el nombre del repositorio digital de la UPNA, un espacio de
acceso abierto que nace para reunir, organizar, preservar y difundir la pro-
duccién cientifica y académica de la comunidad universitaria, con el fin de

aumentar la visibilidad y el impacto de los resultados de sus tareas de inves-
tigacioén. Este almacén cientifico, alojado en la web universitaria (www.una-
varra.es), inicia su andadura con la coleccién de proyectos fin de carrera.

CONTENIDOS

- Academica-e incluye hasta la fecha los
proyectos fin de carrera realizados por
los estudiantes de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Agrénomos y de
la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales y de
Telecomunicacion.

« Los proyectos anteriores a 2010 son de
acceso restringido, es decir, sélo podran
ser consultados pagina a pagina desde
los ordenadores de la universidad y
desde fuera del campus previa
identificacion.

+ Los proyectos posteriores a 2010 son de
acceso libre, al contar con la
autorizacion expresa de sus autores y
directores de investigacion.

+ En los dos casos se permite la
reproduccion (parcial), siempre y
cuando se haga con fines de estudio
privado e investigacion y no se
reproduzca el texto mas que en breves
citas, indicando siempre el autor y la
fuente.

+ Puede acceder a los contenidos de

Academica-e por dos vias: consultando
en cada una de las colecciones en las
que se organiza el repositorio o
buscando en todo el repositorio

« El sistema de blsqueda incluye listados

por fechas de publicacion, autores y
titulos. Ademas, se contempla la
notificaciéon mediante correo
electrénico de las novedades
documentales que se vayan
produciendo para los usuarios que asf lo
deseen.

DERECHOS DE AUTOR

+ Los autores que depositan sus

documentos en Academica-e conservan
sus derechos de autor y pueden
difundirlso en otros medios segun su
criterio.

+ Al depositar sus documentos en
Academica-e, el autor acepta una
licencia de distribucion no exclusiva,
por la que autoriza a la Universidad a
permitir el acceso, transformar su

soporte o formato, distribuir y
comunicar pdblicamente el material
depositado en Academica-e. Con esta
licencia, el autor conserva los derechos
de explotacion de su obra.

+ Los documentos que hasta el momento
integran Academica-e tienen todos los
derechos reservados. Esto quiere decir
que solamente estad permitida su
consulta y reproduccién para fines de
estudio privado e investigacion y que el
texto no se puede reproducir més que
en breves citas, indicando siempre el
autor y la fuente.

VENTAJAS

+ Incrementa la visibilidad de la
produccion cientifica. Hay estudios que
demuestran que los articulos publicados
en acceso abierto son més citados.

+ Aumenta la accesibilidad a la
produccion cientifica del autor.

- Permite la difusion y comunicacion
rapida de los resultados de
investigacion, con lo que se agiliza el

flujo de la comunicacién cientifica.

+ Refleja la actividad investigadora de la

universidad.

- Facilita la evaluacidn y certificacion de

la actividad investigadora.

+ La descripcidn de los documentos

conforme a normas internacionales
posibilita la recuperacion de esos datos
a través de buscadores desde servicios
recolectores de repositorios y
buscadores en el marco de Internet.

- El depdsito de los documentos en una

misma base de datos mejora la
bisqueda y la recuperacion de los
mismos.

- Garantiza la preservacion de los

archivos digitales a largo plazo.

+ La asignacion de una URI a cada

archivo digital asegura su
identificacion inequivoca, su integridad
y perdurabilidad en el tiempo.

+ Ofrecer los resultados de la

investigacion en acceso abierto mejora
la imagen de la universidad y su
posicionamiento institucional.

NUPEKO ERREPOSITORIO

DIGITALA JAIO DA IKERKETA
PROIEKTUAK OSTATATZEKO

NUPeko errepositorio digitala jaio da
ikerketa proiektuak ostatatzeko
Academica-e Nafarroako Unibertsita-
te Publikoaren errepositorio digitala-
ren izena da. Errepositorioa sarrera
ireki bat da eta unibertsitateko
erkidegoaren ekoizpen zientifikoa
eta akademikoa bildu, antolatu,
zaindu eta zabaltzeko jaio da,
unibertsitatean egiten diren ikerketa
lanen emaitzen eragina handitzeko
eta nabarmentzeko. Biltegi zientifi-
koa unibertsitatearen webgunean
ostatatua dago eta, hasteko, ikasketa
bukaerako proiektuak bildu ditu.
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Universidad

Camino Oslé Guerendiain
Nueva Defensora de la Comunidad Universitaria

“'Si los estudiantes intentaran ser un poco
mas receptivos, estarian mejor informados"”

Tres horas por semana, Camino Oslé Guerendiain mantiene abierta la
puerta de su despacho, en la planta baja de la Biblioteca de la Univer-
sidad Publica de Navarra, para recibir, escuchar y asesorar a cualquier
miembro de la comunidad universitaria que tenga alguna duda o que-
ja por resolver y no sepa bien dénde ni cémo hacerlo. La nueva Defen-
sora de la Comunidad Universitaria asume el cargo con vocacién de

ceptivos".

UPNA permitird que la designacién de esta

figura no sea provisional, por lo que Camino
Oslé sera previsiblemente la dltima persona en
ocupar de esta forma el puesto de Defensora de la
Comunidad Universitaria.
Oslé se muestra satisfecha con el desemperio de
este nuevo cargo. “Es una cuestion de servicio, de
colaboracién que debia atender. Saber que, en
principio, iba a ser por un periodo corto me ani-
mo6 a aceptar el nombramiento. Quiero aprender
bien el manejo de esta figura por si me animara
a la reeleccion”.
El nuevo cargo, tras cuatro afios como vicerrecto-
ra, le ha hecho retomar el contacto con el estu-
diante. “Trabajando en los érganos de gestion te
das cuenta de las posibles mejoras de la casa, pe-
ro desde dentro. El puesto es un observatorio in-
teresante y discreto que nos permite ver aquellas
cosas que son mejorables y en las que a veces no
reparamos, en tomar conciencia de esas dificulta-
des que tienen los estudiantes que desde otros
ambitos se ven claras”.
El servicio esta abierto a toda la comunidad uni-
versitaria: estudiantes, profesorado y PAS (Per-
sonal de Administracién y Servicios). “Hasta aho-
ra s6lo me han visitado estudiantes que, por nu-
mero, son los que més acuden, aunque proporcio-
nalmente el uso viene a ser similar”. El comienzo
del curso es una época propicia para ello, junto
con la época de examenes. “Los problemas se ter-
minan resolviendo en el mismo lugar donde se
generan, lo que significa que las cosas funcionan.

La ultima modificaciéon de los estatutos de la

Como contactar

Es un cargo sencillo en la gestion, con vocacion
de apoyo y acompafamiento a las personas. Un
lugar accesible donde charlar y tener una perso-
na que te escucha, orienta y ayuda en la forma de
resolver el problema o duda, mediando si es ne-
cesario, lo que les da seguridad y tranquilidad”.

CATALOGAR LAS RECLAMACIONES

Oslé quiere que el servicio sirva también como
punto de evaluacién. “Mi objetivo es no quedar-
me con la anécdota de la queja, sino hacer cate-
gorias para ver los grupos de problemas que se
suscitan y poder corregir y mejorar los mecanis-
mos de funcionamiento y de revisién de la cali-
dad. Por ejemplo, empiezo a ver que el estudian-
te se maneja bien en temas académicos, pero des-
cuida los administrativos. A veces, no se entera
de los plazos (preinscripciones, convalidaciones,
normas de permanencia...). Ademaés de estudiar,
la universidad requiere de tramitaciones y hay
que saber conjugar todo. El nuevo dmbito estruc-
tural con el Plan Bolonia también ha creado du-
das légicas por tratarse de una situacién novedo-
sa. Pero, en general, muchas veces los estudian-
tes se quejan por falta de informacion, por desco-
nocimiento. Informar a la gente es un arte com-
plicadisimo porque el otro debe estar receptivo y
los estudiantes no siempre lo son. De lo contrario,
estarian mejor informados. Tengo fe en la labor
actual de los tutores como refuerzo a esa infor-
macion”.

La nueva Defensora quiere, ademas, ser una fi-
gura “préxima y acogedora”, lo que, ademds de

servicio "“cercano y accesible". No quiere acumular anécdotas, sino
hacer de ellas un catdlogo de problemas que ayuden a evaluar de qué
se guejan los estudiantes, principales usuarios de este servicio. Des-
de su incipiente experiencia en el puesto, opina que “quizas les falte
prestar mds atencién a asuntos no sélo académicos y ser algo mas re-

Qué es y para qué sirve

* La figura del Defensor Universitario, recogida en la
Ley organica de Universidades y en los propios
Estatutos de la UPNA, se define como el alto
comisionado del Claustro encargado de la defensa y
proteccién de los derechos de todos los miembros de
la Comunidad Universitaria.

e Vela por el respeto a los derechos y las libertades de
los profesores, estudiantes y personal de
administracion y servicios ante las actuaciones de los
diferentes organos y servicios universitarios.

* En la practica, se encarga de recibir y tramitar las
quejas y observaciones que se le formulen sobre el
funcionamiento de la Universidad; mediar en la
solucion de desacuerdos y diferencias; recabar
informacion de los diversos érganos universitarios a
los que les afecten las quejas u observaciones;
formular recomendaciones, con cardcter no
vinculante, a los érganos competentes sobre aquellos
asuntos que hayan estado sometidos a su
conocimiento; y presentar ante el Claustro un
informe anual de actuaciones.

* Lo elige el Claustro entre los miembros de la
comunidad universitaria.

Una experta en el
conocimiento de la UPNA

A sus 67 afios de edad, Camino Oslé atesora una amplia
experiencia en la UPNA tanto en temas de gestion,
como de docencia e investigacion. Vicerrectora de
Proyeccion Social y Cultural durante estos Gltimos
cuatro afios, Oslé es Diplomada en Trabajo Social,
Licenciada y Doctora en Pedagogia, Mdster en
Gerontologia Social y profesora de este campus desde
1991

Con un amplia trayectoria investigadora,
estrechamente ligada a la gerontologia, en el dmbito
de la gestion académica destacan sus cinco afios como
Directora del Departamento de Trabajo Social y otros
dos previos como Secretaria de la Facultad de Ciencias
Humanas y Sociales. También ha sido presidenta de la
Conferencia de Directores de Centros y Departamentos
de las 31 universidades en las que se imparte la
titulacion de Trabajo Social.

La nueva Defensora, y sexta de la UPNA, sucede en el
cargo a Santiago Alfonso Abrego, recientemente
jubilado. Anteriormente, lo fueron Luis Gallego, Lidia
Santos, Sagrario Gomez, Juan Ramén de Miguel y
Santiago Alfonso.

las horas de atencién al publico, implica las de
gestion y tramitacién de quejas. “Esto me obliga
a formarme. Para ello, me he puesto al dia en
normativa y contacto habitualmente con los 6r-
ganos de gestion. Ademds, existen varios foros
para intercambiar metodologias y experiencias a
través de la CEDU (Conferencia Espanola de De-
fensores Universitarios) y el G9 que me estan
siendo de gran utilidad”.

Horario de atencion: Lunes, de 16:30 a 18 horas. / Miércoles y viernes, de 11:30 a 13 horas. Lugar: planta baja del edificio de la Biblioteca Teléfono: 948 16 60 11 E-mail: defensor@unavarra.es
Registro General: Las consultas pueden realizarse también por carta.

CAMINO OSLE
GUERENDIAIN,
UNIBERTSITATE-
(1]
ERKIDEGOAREN
DEFENDATZAI-
LEA

Camino Oslé
Guerendiain
Unibertsitateko
Erkidegoaren
Defendatzaile
berria da. Karquaz
jabetzerakoan
adierazi du
zerbitzu hurbila
etairisgarria
eman nahi duela.
Zerbitzua uniber-
tsitateko erkidego
guztiarentzako
dago zabalik:
ikasle eta irakas-
leentzako, eta
Administrazioko
eta Zerbitzuetako
langileentzako.
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Renovables

El Aula de Energias Renovables, un
generador de empleo que cuadruplica

su oferta tras su primer ano

MAS DEL 75% DE LOS ALUMNOS QUE ESTRENARON ESTE AULA EL PASADO CURSO HAN ENCONTRADO YA TRABAJO

Satisfaccion en el Aula de Energias Renovables de la Universidad Piblica de
Navarra tras el balance de su primer afio de funcionamiento. Mas del 75%
de los 21 estudiantes que realizaron sus Proyectos Fin de Carrera (PFC) o

Trabajos Fin de Master (TFM) en el marco del aula han sido contratados pos- mente.

teriormente por las empresas participantes en el Aula. Ademds, algunos de
estos proyectos han dado lugar a la solicitud de patentes. Este nuevo cur-
so, la oferta de cursos, actividades y proyectos ha aumentado considerable-

de colaboracién estable entre la UPNA,

cuatro empresas punteras del sector (Accio-
na Energia, Acciona WindPower, Gamesa e In-
geteam) y el Centro de Investigacién Nacional
de Energias Renovables (CENER).
Su objetivo es realizar conjuntamente activida-
des cientificas, docentes y de investigacién que
generen el intercambio y transferencia de cono-
cimiento entre los socios participantes.
Dirigida por Pablo Sanchis, profesor titular de
Ingenieria Eléctrica, y con el apoyo, como direc-
tor técnico, de David Astrain, profesor titular de
Maéquinas y Motores Térmicos, fue inaugurada
en junio de 2010.

El Aula de Energias Renovables es un marco

45 PROYECTOS, 28 DOCENTES Y 32 PROFESIONALES
El Aula tiene una oferta para este curso de 45
PFC y TFM, lo que supone mas del doble que en
el curso anterior y cuatro veces mas de la previ-
sién inicial, cuando se creé el aula.

Los proyectos, todos ellos tutelados, se llevan a
cabo en las propias instalaciones del Aula, en
los departamentos universitarios y en las em-

NA involucrados son 28 y estan apoyados por 32
profesionales de las empresas.

Estos proyectos estan dirigidos a estudiantes de
la Escuela Técnica Superior de Ingenieros In-
dustriales y de Telecomunicaciéon (ETSIIyT) y
de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Agrénomos (ETSIA).

UN BUEN ANO

En el primer afio de funcionamiento actuaron
como tutores de proyectos 15 profesores de la
UPNA y 16 profesionales de las empresas.

En las encuestas de satisfaccion elaboradas por
la Fundacién Universidad-Sociedad, sobre una
escala de 10, el grado de satisfaccién del alum-
nado y empresas fue de 8,1 y 8,3 puntos, respec-
tivamente. En su mayor parte, los proyectos ob-
tuvieron la calificaciéon de sobresaliente y hubo
también varias matriculas de honor.

ACTIVIDADES PARALELAS

Cursos, seminarios y jornadas de formacién e
intercambios de profesores, expertos y profesio-
nales, pensadas para cubrir tematicas relacio-

el campo de las Energias Renovables, comple-
tan la oferta del Aula.

En 2010 se celebr6 el I Ciclo de Conferencias, al
que asistieron cerca de doscientas personas,
que pudieron contactar con expertos de recono-
cido prestigio en los campos de la energia e6li-
ca, solar térmica y solar fotovoltaica.
Recientemente, se ha celebrado un segundo ci-
clo en el que se ha analizado la situacién actual
y perspectivas de la energia solar termoeléctri-
ca, la integracion en la red eléctrica de las ener-
gias renovables y el vehiculo eléctrico.
También el afio pasado tuvo lugar el Curso EA-
WE Summer School 2010 de la Academia Euro-
pea de Energia Eélica y se impartieron diversos
cursos de formacion relacionados con generado-
res eléctricos y tecnologias de conversion para
aerogeneradores.

Para saber mas:

http://www1.unavarra.es/aula-energias-renovables
aula.renovables@unavarra.es

presas. En este curso, los profesores de la UP-  nadas con las necesidades actuales y futuras en

Ingeniero electrénico en Ingeteam

Alberto Petri Ortega

“Dada la trayectoria de Navarra en energias renovables, el
Aula es una gran oportunidad”

Pamplonés de 24 afios, es ingeniero industrial especializado en Electrénica.  Ingeteam en septiembre de 2010, lo presenté en mayo Ultimo y un mes
Interesado en temas de I+D, su proyecto fin de carrera se ha centradoenel  después ya tenia contrato temporal en la empresa hasta 2 afios. Trabajo
desarrollo del pitch eléctrico de un aerogenerador, mecanismo de giro de como técnico I+D de disefio eléctrico en el drea edlica, en el mismo

las palas basado en sistemas eléctricos/electronicos, mas acorde al proyecto que comencé para la universidad. Esperamos lanzar un prototipo
tamafio actual de las turbinas que se construyen hoy en dfa. “Sabfa que del sistema para 2012. La experiencia ha sido muy positiva. Me ha permitido
Ingeteam planteaba proyectos fin de carrera para estudiantes que quisie- formarme a un nivel que no pude consequir en la carrera y, sobre todo,

ran realizarlo en sus oficinas y, como ademas siempre habia querido entrar a trabajar en un sector industrial atractivo, con un trabajo que me
trabajar en algo de energias renovables me parecié una gran idea poder gusta, que supone un reto en el dia a dia. Dada la trayectoria de la comuni-
hacer el proyecto en una empresa de este sector, asi que me apunté al Aula  dad foral en energias renovables, el Aula es una gran oportunidad. Todo

sin dudarlo. La experiencia ha sido muy provechosa, ya que la transicion de  estudiante de ingenieria deberia plantearse realizar su Proyecto Fin de

las aulas al sector privado ha sido progresiva. Empecé el proyecto en Carrera en una empresa”.

Ingeniera industrial mecanica en Gamesa

Marta Azcona Largo

“He aprendido muchisimo con el proyecto y, ademas, ha
resultado ser util para mi empresa”

Pamplonesa de 25 afios, es ingeniera industrial especializada en Mecanica. Entre mis funciones se encuentran las de preparar especificaciones de
Su proyecto fin de carrera, sobre el desarrollo del método de control de ensayos e informes técnicos; definir y organizar campafias de ensayos
calidad del adhesivado de palas, e ha valido la calificacién final de Matricu-  mecanicos de adhesivos; y alimentar las bases de datos de adhesivos. Estoy
la de Honor. “Estuve mirando todos los proyectos que ofertaba el Aula y muy satisfecha con la experiencia y por supuesto se la recomiendo a todo
escogi el que me mas me llama la atencidn. Mi balance es muy positivo. Por el que pueda tenerla. Es una buena oportunidad para hacer un proyecto que
un lado, el Aula me ha permitido realizar un proyecto interesante, con el merezca la pena, con el que acabes satisfecho la carrera y te sientas

que he aprendido muchisimo y que, ademas, ha resultado ser (til para la realizado. Y es una buena forma de darte a conocer y poder dar tus
empresa. Por otro, me ha brindado la oportunidad de darme a conocer en primeros pasos en el mundo laboral. El Aula es una buena herramienta de
una empresa a través de mi tutora en Gamesa y de poder continuar como conexién entre estudiantes y empresas. Me siento afortunada por haber
becaria en la misma, dentro del Departamento de Materiales y Procesos. formado parte de ella en su primer afio de vida".
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.Como se enfrentan hoy el derecho y los
jueces ante la corrupcion y el fraude?

LETRADOS ESPECIALIZADOS EN POLITICA, DEPORTE, EMPRESA Y PUBLICIDAD DEBATIERON EN TORNO A UNO DE LOS PROBLEMAS
ACTUALES QUE MAS PREOCUPA A LA CIUDADANIA

rentes expertos en la materia, dentro de un ciclo organizado por la Univer-
sidad Publica de Navarra y el Parlamento Foral. El objetivo ha sido el de ana-
lizar el fendmeno de la corrupcién en la sociedad actual, un problema que
las encuestas sitian entre los gue mas preocupan a la ciudadania.

El problema de la corrupcién y el fraude en el dambito de la politica, el depor-
te, la empresa y la publicidad, y cdmo se aborda en todos estos casos des-
de un punto de vista juridico, ha sido el hilo conductor de unas conferencias
y mesas redondas que han reunido durante estas ultimas semanas a dife-

los ponentes han participado también en mesas redon-
das celebradas en la UPNA con representantes de la
comunidad universitaria. Las cuatro conferencias ofre-
cieron una vision sobre los mecanismos de tutela y pro-
teccion que ofrece el ordenamiento juridico.

bas instituciones para la realizaciéon de actividades
culturales de interés comin encaminadas a la forma-
cion tanto de estudiantes universitarios como de la so-
ciedad en general.

Ademas de las charlas en el Parlamento de Navarra,

titulo de este ciclo organizado desde el Vicerrecto-
rado de Proyeccién Social y Cultural y la Facultad
de Ciencias Juridicas, junto con el Parlamento de Na-
varra, dentro de un acuerdo de colaboracién entre am-

El derecho ante la corrupcion y el fraude” ha sido el

POLITICA
Alejandro Nieto Garcia
CATEDRATICO DE DERECHO ADMINISTRATIVO

"Los partidos politicos son
el primer agente de la
corrupcion y los jueces, su
mejor escudo”

Miembro de la Real Academia de Legislacion y
Jurisprudencia, y catedratico de Derecho Adminis-
trativo en diferentes universidades espafiolas,
Alejandro Nieto Garcia fue el protagonista de la
primera conferencia, en el transcurso de la cual
asequrd que “el primer agente de la corrupcion en
un sistema democratico son los partidos politicos y
los jueces, el mejor escudo para tapar la corrup-
cion”.

Sefialé también que “la corrupcion en el sistema
democrético es un rasgo elemental, un vicio
congénito”, y distinguic dos tipos de corrupcion: la
social, como desviacion de caudales publicos en

da como delito, algo que en Espafia, asequrd, “es
rarisimo”.

Analiz los rasgos que presenta este fendmeno
dentro de los sistemas democraticos, que atribuyé
“a una doble indiferencia, la social y la politica”, y,
respecto a la judicatura, mantuvo que “hoy en dia
hay pocas condenas por corrupcion porque los
jueces estan metidos dentro de un sistema judicial
que se utiliza de escudo para los corruptos”.

beneficio personal o familiar, y la criminal, entendi-

)
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DEPORTE
Miguel Diaz y Garcia
CATEDRATICO DE DERECHO PENAL

"El dopaje deportivo no
tiene entidad para ser
considerado como delito
penal"

La persecucion penal del dopaje en el deporte
centrd la sequnda conferencia, impartida por Miguel
Diaz y Garcia, el que fuera primer catedrético de
Derecho Penal de la UPNA (1994/97) y, en la actuali-
dad, catedratico de Derecho Penal de la Universidad
de Ledn. A juicio de este experto, “el dopaje
deportivo no tiene entidad para ser considerado
como delito penal”, considerando que esta clase de
conductas “pueden ser castigadas” por otras ramas
del ordenamiento “mas acordes a la envergadura”
del hecho.

El catedratico afirmé que ni la apelacidn a la salud
de los deportistas, “suficientemente protegida por
otros delitos", ni la alusion al “juego limpio”, inocua
al lado de los derechos que debe proteger la rama
penal, son argumentos suficientes para justificar la
creacion de una ley al efecto. En cuanto a su posible
inclusion como delito patrimonial, como ataque a la
“libre competencia econdmica”, sefialé que “el tema
arroja también muchas dudas”.

A sujuicio, el derecho penal estd reservado para
“castigar los comportamiento mas graves, por eso
se imponen penas tan limitativas”, por lo que
concluyd abogando por circunscribir el dopaje al
ambito administrativo.

PARLAM

EMPRESA
Adan Nieto Martin
CATEDRATICO DE DERECHO PENAL

"Espaia ocupa un puesto
vergonzoso en el ranking
internacional de la
corrupcion”

Addn Nieto Martin, catedrético de Derecho Penal de la
Universidad de Castilla La Mancha, y subdirector del
Instituto de Derecho Penal Europeo e Internacional,
se centré en torno al mundo de los negocios y la
empresa, y no dudd en sefialar que “Espafia ocupa un
puesto vergonzoso en el ranking internacional de la
corrupcion” lo que, a su juicio, pone de relieve una
“grave carencia de indole democratica”.

Argumentd que en la lucha contra la corrupcion “se
tiende a obviar que existe otra parte en la que hay un
empresario que se entrega el soborno. Esta muy
extendida la consideracion de que el cohecho es una
forma licita de hacer negocios”.

Nieto valord de forma positiva la dltima reforma del
cddigo penal espafiol (2010), por lo que ha supuesto
de “notables avances"” en la persecucion del fraude
en los negocios, que ha llevado a las empresas a
establecer programas de prevencion. En este sentido,
mantuvo que el nuevo cddigo penal ha “mejorado” el
delito que castiga a las empresas espafiolas cuando
“exportan o se acoplan a la corrupcion imperante en
otros paises, especialmente los que se hayan en vias
de desarrollo”, una situacion que afecta a los
“negocios de las multinacionales”, a Ias que se exige
que “facturen una politica de buena ética en los
neqocios”.

PUBLICIDAD
Rafael Lara Gonzalez
CATEDRATICO DE DERECHO MERCANTIL

"La publicidad engafosa es
también aquella que induce
a error a los consumidores'’

Rafael Lara Gonzalez, catedratico de Derecho
Mercantil y director del Departamento de Derecho
Privado de la UPNA, tenia previsto cerrar este ciclo
con una conferencia en torno a “La proteccion
juridica ante la publicidad engafiosa”. Lara, expresi-
dente de la Junta Arbitral de Consumo de Navarra y
autor de varias publicaciones y estudios sobre el
engafio en la publicidad, sefiald que “es un dato
empirico que la publicidad de los bienes o servicios
acostumbra a resaltar las cualidades que los
adornan y tiende, por el contrario, a ocultar sus
defectos o carencias”. En todo caso, apuntd que
“esta realidad no debe ser examinada tan solo a la
luz del test verdad/falsedad en cuanto determinante
de la existencia, o no, de “publicidad engafiosa".
Lara mantuvo que “la ley espafiola, en la linea de las
demds normativas europeas, instituye una subjeti-
vacion de la nocién de engafio, de forma que muda
la prohibicién basada en el respeto de la verdad por
la prohibicién de la induccidn a error. Debe atender-
se al impacto que la publicidad provoca en un
destinatario calificado como consumidor medio,
normalmente informado y razonablemente atento".
A su juicio, “no solo serd publicidad engafiosa la
publicidad absoluta o parcialmente falaz, sino
también la que, siendo exacta en un plano abstracto,
es engafiosa por inducir a error a los consumido-
res”. “Es, en todo caso, preciso que se pruebe esa
aptitud potencial para inducir a error o que el error
se ha producido”, sefiald.

Lara recordd que “la publicidad engafiosa es el
dnico ilicito publicitario que, I6gicamente en sus
manifestaciones mas lesivas para los consumidores,
ha merecido la tipificacion como infraccidn penal
delictiva”.
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Formacion

Mejorar la cualificacion de jévenes
profesionales para abandonar el desempleo

LA FUNDACION UNIVERSIDAD SOCIEDAD HA ORGANIZADO DOS ITINERARIOS FORMATIVOS DIRIGIDOS A LA ORIENTACION
PROFESIONAL, FORMACION Y PRACTICAS EN EMPRESAS

Un total de 40 titulados universitarios se han citado en torno a la Fundacién cualificada, formacién para el empleo y practicas en empresas resumen es-
Universidad-Sociedad de la Universidad Publica de Navarra para participar tas actividades, que han contado con la subvencién del Servicio Navarro de
en dos itinerarios formativos dirigidos a personas navarras desempleadas Empleo en el marco de las medidas anticrisis del Gobierno de Navarra para
menores de 30 afos. Acciones de orientacion para la insercién profesional 2011.

Rodrigo Anton Sobejano

El primero de estos cursos ha pretendi- ;
INGENIERO AGRONOMO:

do incrementar la insercion laboral de

los participantes mediante el conoci-
miento de una de las metodologias mas
extendidas en las empresas: la gestion
de proyectos. Ademas, como comple-
mento a esta formacidn, los estudiantes
han realizado una reflexion sobre el
perfil competencial individual, y han
trazado, con base en los resultados
obtenidos, un plan de incorporacién
personalizado. El curso se desarrolld
entre el 17 de octubre y el 25 de noviem-

"Salia de clase muy motivado para aplicar
todo lo aprendido”

Ingeniero Agrénomo por la UPNA, Rodrigo Antén Sobejano tiene 28 afios de edad y
vive en Barafain. “La verdad que el curso ha sido muy interesante”, asequra de
entrada. “El tema de gestion de proyectos resulta muy interesante en muchos
aspectos, ya que muchas cosas en nuestra vida cotidiana, tanto profesional como
personal, se pueden definir como un proyecto. A mi ya me habfa tocado tantear
por encima el tema. Es un asunto que me interesaba desde hace tiempo y en el que
siempre he querido profundizar. Por todo esto, y aprovechando que me encuentro
sin trabajo, decidi apuntarme a este curso”.

bre. El curso atraviesa distintas fases. “La parte tedrica ha sido muy interesante.

Mediante la metodologia de formacién
en aula, basada en exposicién, casos
précticos, debate, roleplaying y ejerci-
cios individuales y en grupo, los partici-
pantes se han familiarizado con
conceptos tedricos basicos sobre qué es
un proyecto, su comprension y su
gestion, incorporando la resolucién de
casos practicos.

Hemos tocado brevemente muchos aspectos, desde distintas metodologias
posibles para gestionar un proyecto, pasando por la inteligencia emocional y el
trabajo en equipo, hasta un ejemplo de un proyecto europeo. Ademas, el nivel de
los ponentes era muy alto. El curso ha sido muy practico, de forma que hemos
podido aplicar con variedad de dindmicas de grupo lo que ibamos aprendiendo. Yo
salia de clase muy motivado y con muchas ganas de poder aplicar todo lo que
hemos estado aprendiendo. Ademas, el curso cuenta con 40 horas de practicas en
empresa, que nos permite acercarnos al mundo laboral”.

Estd sequro de que el curso le ayudara a buscar empleo. “Es un tema muy multidis-
ciplinar y actual. A cualquier persona le puede resultar dtil. Al final, muchas
empresas trabajan a partir de proyectos, ya sea construir una infraestructura,
organizar un concierto benéfico o cocinar una tortilla de patatas gigante”.

El sequndo de los itinerarios ha consistido en el
desarrollo de competencias para profesionales
cualificados. El programa inclufa un plan personaliza-
do para reflexionar sobre los déficits en habilidades y
competencias de los participantes, la asistencia a
formacion para su deteccion y mejora, y el entrena-
miento a través de la realizacion de una préctica
formativa. El curso tuvo lugar entre 2 de noviembre y
el 14 de diciembre.

Los nuevos retos que se plantean en un entorno
laboral cada vez mas competitivo, unidos a la crisis
actual, hacen aflorar la necesidad de profesionales
cualificados que, ademds de presentar una buena
formacion académica, sean personas que contribuyan
al éxito de sus organizaciones aportando un perfil
competencial idoneo.

Orientacién para la insercion profesional cualificada,
tutorfas individuales, gestion de proyectos y précticas
no laborables en empresas son, en esencia, el conteni-
do de este curso, en el que los participantes realizaron
inicialmente el test de evaluacion de competencias
profesionales.

Su objetivo es que la persona que quiera trabajar
conozca los instrumentos y adquiera las habilidades
necesarias que le posibiliten realizar una blisqueda de
empleo de forma activa, organizada y planificada:
cémo y dénde encontrar trabajo; recursos y herra-
mientas de bdsqueda de empleo (cartas de presenta-
cion, curriculum vitae, circuitos de seleccién: pruebas
psicoldgicas, de conocimientos y situacionales,
entrevistas...). Estos conocimientos précticos permiten
aprender a identificar opciones, elegir entre las
mismas, tomar decisiones para planificar actuaciones
y evaluar sus resultados, de forma auténoma.

Jenny Mojica Amaya
DIPLOMADA EN EMPRESARIALES Y ESTUDIANTE DE ADE

""Este curso ha sido la oportunidad
perfecta para ser una buena
profesional”

Es diplomada en Empresariales y, actualmente, es estudiante de

tercer curso de Grado de Administracion y Direccion de Empresas

en la UPNA. Colombiana de nacimiento, Jenny Mojica Amaya tiene

26 afios y muchas inquietudes por consequir un perfil académico

y profesional cualificado. “Me parecid interesante la posibilidad

de adquirir otros conocimientos que enriguecerian lo aprendido

en la universidad. Ademas, queria conocer a fondo las habilida-
des y capacidades con el fin de poder trabajarlas y reforzarlas.

Me he dado cuenta de que este curso es la oportunidad perfecta

para detectar aquellas competencias que debo desarrollar para

mejorar y ser una buena profesional”.

Acude a clases, en el edificio de El Sario, todas las mafianas. “La

verdad es que todos los docentes son personas muy preparadas

y ensefian con entusiasmo los temas. Esto hace que no sea

complicado prestar atencidn en clase y facilita el aprendizaje.

Como no es un curso al que se va obligado, creo que tanto mis

compafieros como yo estamos disfrutando de la ocasion”.

Como Ultima fase, Jenny Mojica ha realizado unas practicas

laborales para poner a prueba lo aprendido. “Yo creo que a partir

de ahora me serd mds facil encontrar empleo porque he aprendi-
do que no sélo se puede sacar provecho de la formacién acadé-
mica, sino que también tengo los recursos para demostrar que
puedo ser una candidata con un perfil competencial idéneo”.
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Investigacion

El profesor Oscar Martin gana un premio
de investigacion concedido en el congreso
de la Academy of Management

SU TRABAJO, PRESENTADO JUNTO CON DOS INVESTIGADORES DE LA UNIVERSIDAD DE UPPSALA (SUECIA), ANALIZA ASPECTOS
SOBRE LA INNOVACION EN EMPRESAS MULTINACIONALES

Un trabajo en el que ha participado el profesor del Area de Comercializacién e
Investigacion de Mercados de la UPNA Oscar Martin Martin ha ganado un pre-
mio de investigacién en el 71 congreso de la Academy of Management celebra-
do en Estados Unidos. Este estudio, presentado junto con dos profesores de la

Universidad de Uppsala (Suecia), confronta las predicciones de dos teorias de
la empresa multinacional en el contexto del desarrollo y la transferencia de in-
novaciones, dos procesos considerados clave en la creacion y en el sostenimien-
to de ventajas competitivas y en la evolucién de este tipo de organizaciones.

tonio (Texas, Estados Unidos) en la 71 edicién del

encuentro anual de la Academy of Management,
principal asociacién profesional dedicada a la creacion
y diseminacién de conocimiento sobre direccién y orga-
nizaciones. Fundada en 1936, la Academy of Manage-
ment es la mds antigua y mayor asociacién académica
mundial de este sector y, en la actualidad, cuenta con
mas de 19.000 miembros de 105 paises.
El "The Robert H. Schaffer Award for the Best Paper
in Applied International Management" se otorga al
mejor trabajo sobre direccién empresarial internacio-

El premio fue entregado recientemente en San An-

OSCAR MARTIN:
“El premio indica

nal aplicada. Entre todos los articulos con un enfoque
de investigacion aplicado aceptados por la Internatio-
nal Management Division para su presentacién en el
congreso, la organizacién selecciona cuatro finalistas y
el Comité de Investigacion de la International Mana-
gement Division elige el articulo ganador mediante
una revisién anénima.

CONCLUSIONES DEL TRABAJO GANADOR

El trabajo de investigacién ganador, presentado por
Oscar Martin y los profesores Francesco Ciabuschi y
Henrik Dellestrand (Universidad de Uppsala) conclu-

gue trabajamos

ye que cuanto mayor es la interrelacién y dependencia
de las filiales de su red de negocios externa y cuanto
mayor es su autonomia en la toma de decisiones res-
pecto a la multinacional, mas innovadoras son; y que,
cuanto mas innovan, mas transfieren a otras subsidia-
rias de la multinacional. Sin embargo, las redes de ne-
gocios externas y la autonomia no provocan por si so-
las que la filial transfiera més innovaciones a otras fi-
liales de la multinacional.

Los resultados de este estudio de investigacion ofrecen
en su conjunto apoyo empirico a aspectos clave de la te-
oria evolutiva de la empresa multinacional.

en la buena direccién y a un nivel muy
competitivo internacionalmente”

Oscar Martin, pamplonés de 39 afios, es profesor
del Area de Comercializacién e Investigacion de
Mercados de la Universidad, investigador asociado
de la Universidad de Uppsala (Suecia) y miembro del
grupo de investigacion de Marketing de la UPNA. Ha
sido, ademds, investigador o profesor visitante en
universidades de Canadd, EEUU, Francia, Hungria,
Lituania, Reino Unido, Suecia y Turqufa.

Sus trabajos de investigacion se centran en tres
blogues de temas de marketing y negocios interna-
cionales: la internacionalizacion de la empresa, el
efecto pais de origen, y el desarrollo y la transferen-
cia de innovaciones en empresas multinacionales.
Los resultados de sus investigaciones aparecen
publicados en revistas como el Journal of Interna-
tional Business Studies, el Journal of Management
Studies, International Business Review o Internatio-
nal Marketing Review; y en capitulos de libros
internacionales y actas de congresos. A lo largo de
su carrera, Oscar Martin ha recibido tres "Best
paper awards" en congresos internacionales.

Un premio de reconocido prestigio internacio-
nal...

Aunque no es la primera vez que consigo un "Best
paper award" en un congreso internacional, este

mismas se desarrollan y transfieren en subsidiarias
de empresas multinacionales. Contrastamos el
modelo mediante datos empiricos recogidos en un
proyecto de investigacion desarrollado en la
Universidad de Uppsala y concluimos que algunos
argumentos clave de la teorfa evolutiva encuentran
apoyo empirico frente a la paradoja de la ventaja de
la empresa multinacional.

Este galardon reconoce una de tus tres lineas
de investigacion en la UPNA...

Actualmente, trabajo en tres grandes lineas de
investigacion, del marketing y de los negocios
internacionales. Por un lado, la internacionalizacion
de la empresa, es decir, cémo se desarrollan
internacionalmente: qué caracteristicas tienen las
empresas que se internacionalizan de forma
temprana; como se puede conceptualizar y medir la
velocidad a la que se internacionalizan las empre-
sas; como medir la distancia internacional de
manera objetiva y multidimensional; cémo influye
la distancia entre paises y la percepcion sobre la
misma en la toma de decisiones internacionales;
como seleccionar mercados exteriores y cémo
realizar segmentacién internacional; y cémo medir
los resultados econdmicos y estratégicos interna-

premio supone un reconocimiento a mi mds reciente

cionales de las empresas. Por otro, el efecto pais de

trayectoria investigadora. Indica que, en colabora-
cion con otros compafieros, estoy trabajando en la
buena direccion y a un nivel muy competitivo
internacionalmente.

&Como explicaria el porqué de esta investiga-
cion?

El desarrollo y la transferencia de innovaciones se
consideran actividades clave de la empresa multina-
cional que contribuyen enormemente al desarrollo y
mantenimiento de sus ventajas competitivas y a su
evolucién como empresa. Estas ventajas competiti-
vas se derivan tanto de la exploracion de oportuni-
dades en diferentes entornos locales para el

desarrollo de innovaciones, como de la habilidad
para transferir y explotar dichas innovaciones en
otras filiales de la multinacional, es decir, a una
escala mayor. Existe una paradoja en que cuanto
mayor es la dependencia de las actividades y
recursos de la filial de su red de negocios local,
mayor es la posibilidad de generar nuevo conoci-
miento e innovaciones, pero también mayor es la
dificultad de explotar dicho conocimiento e innova-
ciones a una escala mas amplia. La inconsistencia
entre las predicciones de la teorfa evolutiva (la
empresa multinacional es una comunidad social que
transfiere mejor el conocimiento que el mercado y

evoluciona desarrollando y transfiriendo innovacio-
nes) y la paradoja de la ventaja (innovaciones
locales seran dificiles de explotar en otros entornos)
no habia sido confrontada empiricamente y presen-
ta importantes implicaciones respecto a la evolucién
de las filiales y la exploracidn y explotacion de
innovaciones en empresas multinacionales.

&Como se desarrollo la investigacion y cual
seria entonces la conclusion mas notoria?

A partir de un marco tedrico y conceptual, estable-
cemos una serie de hipétesis que relacionan dos
factores explicativos clave del desarrollo y transfe-
rencia de innovaciones con la intensidad con que las

origen, es decir, de qué depende el reconocimiento
del pafs de origen de una marca, producto, etc. y
qué efectos tiene sobre las decisiones y el compor-
tamiento de compra. Por (Gltimo, el desarrollo y la
transferencia de innovaciones en empresas
multinacionales, es decir, qué contribuye a que
este tipo de empresas innoven y transfieran mas;
qué papel juegan las redes de negocios y los
"headquarters" en estos procesos; como afecta la
involucracion de los mismos a los resultados de
ambos procesos y qué teorfas explican mejor el
comportamiento de este tipo de empresas y de sus
actores clave.
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Discapacidad

INTERNETEKO
APLIKAZIO
BATEK
MUGIKORTASUN
MUGATUKO
GIDARIEI
APARKATZEN
LAGUNTZEN DIE

Javier Miranda
Errok zuzenbide
ikasketak egin
ditu NUPen eta
Master Amaierako
lanean aplikazio
bat sortu du
Interneten,
mugikortasun
mugatuko
pertsonentzat
erreserbatuta
dauden aparkale-
kuak Nafarroako
bost herritan
aurkitzen lagun-
tzeko: Irufiean,
Tuteran, Burlatan,
Zizur Nagusian
eta Atarrabian,
zehazki. Azterla-
naren arabera, ez
da betetzen
aparkaleku
bereziak diseina-
tzeko araudia eta
ez da nahikoa toki
haien zabalkun-
dea.

Disena una aplicacion en Internet
para ayudar a aparcar a los
conductores con movilidad reducida

JAVIER MIRANDA ERRO ES LICENCIADO EN DERECHO POR LA UPNA Y PRESIDENTE DE LAS ASOCIACIONES DE

DISCAPACITADOS FiSICOS CORMIN E IBILI

Su Trabajo Fin de Master ha servido de base para crear una aplica-
cion en Internet para localizar plazas de aparcamiento reservadas
para personas con movilidad reducida en Pamplona, Tudela, Burla-

origen en el Trabajo Fin de Master realiza-

do por Javier Miranda Erro en el Méster en
Dindmicas de cambio en las sociedades moder-
nas avanzadas, impartido por el Departamento
de Sociologia de la Universidad Publica de Na-
varra.
Esta investigacién, que lleva por titulo “Los
usuarios de plazas de aparcamiento reservadas
para personas con movilidad reducida; de la es-
casa movilidad a la inseguridad”, ha contado
con el apoyo del profesor Juan Maria Sanchez
Prieto, subdirector del Departamento de Socio-
logia de la Universidad Publica de Navarra, y
ha sido tutorizado por los profesores Celso San-
chez Capdequi y Ricardo Feliu Martinez.
En esencia, del estudio se desprende que el di-
sefo de plazas de aparcamiento especiales no se
cumple segin la normativa y que su divulgacién
es también insuficiente.
Javier Miranda Erro es presidente del Comité
de Representantes de Personas con Discapaci-
dad de Navarra (Cormin) desde el pasado mes
de abril. Abogado de 51 afios de edad, en 2009 se
licenci6 en Derecho por la UPNA y preside, des-
de su fundacién en 2005, la Asociacién Ibili.
(Por qué eligio este tema para un trabajo
Fin de Master?
Desde hace siete afios, mi vida y mi trabajo gi-
ran en torno a la discapacidad fisica por una
cuestion de vinculacién personal. Con este estu-
dio he querido articular discursos sélidos que se
soporten en lo objetivable.
Una investigacion con un fuerte compo-
nente practico...
Se trata de una aplicacion que permitird a los
ayuntamientos divulgar su inventario de plazas
y facilitar a las personas con movilidad reduci-
da sus desplazamientos en coche, al poder elegir
previamente el lugar de estacionamiento mas
adecuado y cercano a su destino.
El estudio pone en entredicho la aplica-
ciéon de la normativa sobre accesibilidad.
En él se recoge la situacién actual de los espa-
cios de estacionamiento reservados para perso-
nas con discapacidad y se revela que, en torno a
un tercio de las plazas, son inaccesibles por su
disefno inadecuado. Atendiendo a las dimensio-
nes de los aparcamientos, el 29% de las plazas
reservadas en Pamplona son inutilizables, un
porcentaje que en Burlada se eleva al 27% y en
Villava al 32%. Zizur Mayor es el municipio con
menor numero de plazas no accesibles, un 8%.
Tudela alcanza el 41%. En total, son 197 frente
a las 662 existentes.
.En la practica, qué va a suponer la nueva
herramienta desarrollada?
Pretende facilitar a las personas con movilidad
reducida sus desplazamientos en coche por en-
tornos urbanos, de modo que puedan elegir el
lugar de estacionamiento mas adecuado y cerca-
no a su destino.
Una herramienta de facil manejo.
En la pdgina web se presenta el mapa de cada
poblaciéon con un buscador de calles y plazas,
junto con el detalle completo y localizado de los
estacionamientos reservados de las distintas zo-

Se trata de un sistema pionero que tiene su

rra.org

nas. En cada aparcamiento se incluye una ficha
con datos como su localizacién exacta, longitud y
anchura, tipo (en hilera o en bateria), descrip-
cién, fotografias y una evaluacién de su accesibi-
lidad.

Una evaluacion de su accesibilidad porque
no todas lo son.

da, Zizur Mayor y Villava. Javier Miranda Erro es licenciado en De-
recho por la UPNA y presidente de las asociaciones Cormin e Ibili,
gue trabajan en el dmbito de la discapacidad fisica.

Segun esta valoracion, las plazas pueden ser “ac-
cesibles” si cumplen los minimos legales para su
utilizacién por parte de personas con movilidad
reducida; “practicables”, o accesibles de hecho,
aunque no alcancen las medidas que establece la
normativa; e “inaccesibles”, cuando su uso resul-
ta imposible debido a un diseno inadecuado.

éla herramienta es de uso exclusivo para usuarios?

&Y qué ocurre con el resto de localidades navarras?

siquiera se alcanza el 2%.

Del Trabajo Fin de Master a la tesis doctoral.

Una herramienta para los ayuntamientos navarros

Desde Ibili queremos poner la aplicacion en manos de los ayuntamientos para que éstos puedan gestionar y divulgar de
forma eficaz su inventario de plazas de aparcamiento reservadas. Se trata de un servicio a la comunidad que requiere
una actualizacion continua para dar detalle de las bajas, altas y modificaciones que se puedan registrar, asi como un
sistema de transmision de la informacion a la ciudadania.

Nuestra intencidn ahora es ampliar el andlisis a todas las localidades de Navarra que dispongan de plazas reservadas.
Ademas, la aplicacion ird paulatinamente integrando también nuevas informaciones. En concreto, estd previsto incluir la
localizacion de puntos de interés, equipamientos, servicios, actividades y otros elementos de cada poblacion.

Su investigacion pone en entredicho que se respete el minimo de plazas exigido por ley.

Hemos constatado el sistematico incumplimiento de la normativa en materia de aparcamientos reservados por parte de
los consistorios, empezando por el porcentaje de plazas que la ley les exige habilitar. Por ejemplo, si bien se establece
legalmente que un 6% de los estacionamientos debe reservarse para personas con movilidad reducida, en Pamplona ni

El aparcamiento en bateria resulta el mas accesible, pero no es el mas habitual.

Los estacionamientos en bateria son los que mejor garantizan la accesibilidad, ya que permiten el acceso y la salida del
vehiculo desde ambos lados, siempre que tengan las dimensiones y el disefio adecuados. No obstante, sélo un tercio de
las plazas accesibles y practicables de Burlada y Tudela lo son en bateria. En Zizur Mayor y Pamplona, representan
apenas la mitad. En Villava, el porcentaje aumenta hasta el 75%.

Si. Llevo ya un afio trabajando en ella, centrada en temas de accesibilidad universal en relacién con las areas del
derecho publico y la filosofia en materia juridica, y espero tenerla concluida en el plazo de dos afios.
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Yoani Sanchez
Premio Brunet 2010

El caso de Aitor Marroquin Fernandez, alavés de 22 afos y recién titulado
en LADE Internacional por la Universidad Puablica de Navarra, es un claro
y exitoso ejemplo de movilidad estudiantil, faceta a la que alientan cada
vez mas los nuevos planes de estudios universitarios. Y, ademds, consigue
reconocimientos internacionales a través de sus “otras” universidades.
Marroquin estudié tercer curso en Estados Unidos y cuarto en Escocia, don-
de ha formado parte del equipo representante de Reino Unido en la com-

“El premio principal que recibo cada dia es
el abrazo solidario de mis compatriotas”

ES PERIODISTA, FILOLOGA Y BLOGUERA CUBANA EN “LA ISLA DE LOS DESCONECTADOS"

peticién mundial para estudiantes universitarios (CIMA Barclays) celebra-
da recientemente en China. Y todo esto por ser el suyo el mejor de los 150
equipos que concurrieron en el pais anglosajén, ademds de estar entre los
17 equipos que llegaron a la final de los 2.135 que compitieron por todo el
mundo. Ahora, con el titulo bajo el brazo, quiere también salir a trabajar.
"Me encantaria Londres o Madrid o Barcelona, si me quedo en Europa", co-
menta.

.Como ha recibido este galardon?
“Constituye para mi un honor y un enorme com-
promiso. Creo que muchas personas en el mun-
do luchan hoy por que se respeten los derechos
humanos de forma integral y me llena de satis-
faccion haber sido seleccionada de entre todas
ellas para recibir este galardén procedente de
una institucién tan prestigiosa. Este gesto me
ha impulsado también a proponerme metas mas
elevadas y a hacer con mayor seriedad y dedica-
cién mi trabajo. M4as allé de la gratificacién per-
sonal, el Jaime Brunet actia como un escudo
protector, pues, en el caso de personas que esta-
mos bajo la presion de la censura y la coaccién de
un gobierno, la visibilidad internacional y el re-
conocimiento nos salvaguardan de una forma
bastante extensiva”.

.Se siente merecedora de este premio?
“Con independencia de los argumentos maneja-
dos por el jurado, creo que la situacién de Cuba
despierta cada dia maés interés en Europa y par-
ticularmente en Espana. La simpatia entre
nuestros pueblos esta ligada por profundas rai-
ces culturales, espirituales y hasta sanguineas.
Estamos intentando un transito hacia la demo-
cracia en el entorno de un mundo cada vez més
globalizado donde los nuevos recursos tecnolégi-
cos de la comunicacién juegan un rol muy impor-
tante. Pertenezco a la generacién que tuvo acce-
so a la computacion, a las cdmaras digitales y a
Internet, a pesar de que en mi isla las autorida-
des no han tenido la voluntad politica de que asi
sea. Creo que haber sido pionera en la aventura
de expresar la critica ciudadana a través del ci-
berespacio desde la “isla de los desconectados”
ha sido tomado también en consideracién a la
hora de premiarme”.

Un galardon estimulante, entonces...

“El premio principal que recibo cada dia es el
abrazo solidario de mis compatriotas que, ven-
ciendo el miedo, se me acercan por la calle para
decirme que me leen. Aunque el gobierno cubano
me ha privado de estar en varias ceremonias de
premiaciéon en los ultimos tres afios, no puede
arrebatarme ese reconocimiento espontaneo y
solidario de mi pais”.

,Como articular esa defensa de los dere-
chos humanos?

“En Cuba hay ya una larga tradicién en la lucha
por defender los derechos humanos. Los que eli-
gieron ese camino desde la década de los anos 70
fueron estigmatizados por el aparato de propa-
ganda oficial y calificados como mercenarios al
servicio del imperialismo yanqui. Hubo una épo-
ca en que ser defensor de los derechos humanos
era sin6nimo de contrarrevolucionario, de ene-
migo del pueblo. Incluso todavia hoy, en los miti-
nes de repudio que se organizan contra la disi-
dencia o contra activistas de la sociedad civil,
puede escucharse el grito de guerra de los més
fundamentalistas contra los derechos humanos.
Mi trabajo se centra en animar a los ciudadanos
a que los ejerzan, en particular el derecho a la li-
bertad de expresion. Me he dedicado a empode-

rar a las personas mostrandoles las herramien-
tas tecnolégicas e informativas y ensendndoles a
usarlas”.

.Y como se traduce esa tarea en el dia a
dia?

“En mi casa se organizé una academia blogger
donde se graduaron 32 estudiantes. También he
hecho cursos de mévil activismo para que los ciu-
dadanos logren sacarle el méaximo de utilidad a
la telefonia celular con el envio de mensajes o fo-
tos a través de Twitter, sin que esos teléfonos es-
tén conectados a Internet. Organizo el Concurso
“Una Isla Virtual” que cada dos afios estimula a
los nuevos blogger. Ademas, participo en la rea-
lizacién de la revista digital “Voces”, donde se
mezcla la literatura y el anélisis de nuestra rea-
lidad. Pero con lo que mas disfruto es mante-
niendo vivo mi blog “Generacién Y”, que actuali-
zo un par de veces a la semana, y escribiendo
mis columnas para diferentes medios de Italia,
Peri, Chile, Puerto Rico, Alemania y, préxima-
mente, en Espana”.

.Siente que su trabajo le ayuda a avanzar?
“Confio cada vez mas en que los cambios estan
empezando a llegar desde abajo, del propio pue-
blo. La gente ha empezado a hablar y cada vez se
nota menos miedo a hacer critica y mas atrevi-
miento a mostrar opiniones contrarias al poder.
Todo esto me hace sentirme cada vez mas opti-
mista, a confiar que el tiempo va a ser nuestra
principal arma”.

El Premio Brunet
2010 fue recogido
por el editor
Eugenio Tuya, amigo
personal de la
galardonada, en un
acto celebrado en la
sede de la
Asociacion de la
Prensa de Madrid.
La representacion
de la UPNA estuvo
encabezada por la
vicerrectora de
Proyeccion Social y
Cultural, Eloisa
Ramirez Vaquero, y
por el
vicepresidente
honorario del
Patronato de la
Fundacién Jaime
Brunet y presidente
del Parlamento de
Navarra, Alberto
Catalan.

Un premio en la distancia

La Universidad Publica de Navarra entregd el pasado
mes de octubre en Madrid el Premio Jaime Brunet 2010
a la Promocidn de los Derechos Humanos, concedido a
la periodista y fildloga cubana Yoani Sanchez Cordeo,
de 35 afios de edad, en un acto desarrollado en la sede
de la Asociacién de la Prensa de Madrid. La
homenajeada, que no ha podido salir de Cuba desde el
afio 2004, no pudo estar presente. El premio lo recogid
su amigo el editor Eugenio Tuya.
La representacion de la UPNA estuvo encabezada por
la vicerrectora de Proyeccién Social y Cultural, Eloisa
Ramirez Vaquero, y por el vicepresidente honorario del
Patronato de la Fundacién Jaime Brunet y presidente
del Parlamento de Navarra, Alberto Cataldn.

El galarddn consistié en un diploma

acreditativo y una reproduccion de la
2 escultura “Teobaldo”, obra de Antonio
Eslava, junto con una dotacion econdmica de
36.000 euros.
En nombre de Yoani Sanchez, Eugenio Tuya
ley6 la carta que le habia enviado desde
Cuba, “un pais donde a los inconformes nos
estd negada la posibilidad de tener un
espacio en los medios nacionales y donde la
tecnologia se ha convertido para muchos y
especialmente para mi, en una
infraestructura de la libertad”. Yoani
E | Sanchez agradecio esta distincion que
“incluye una lista admirable de persona
laureadas y que ahora ha recaido sobre una
pequeiia ciudadana cuya arma es la
palabra”, para quien “no se trata tanto de un galardén
por el camino recorrido, sino de un estimulo para el
sendero dificil que nos falta por recorrer a todos los
cubanos”.

Portavoz de personas
acalladas

Con la concesion del Premio Brunet 2010, el jurado
quiso destacar la labor de esta cubana a través de su
blog, que fue censurado por el régimen castrista en
2008 y que, a pesar de ser inaccesible para los
cubanos, ha logrado sobrevivir. El jurado reconocié la
“admirable y modesta labor de personas cuyo talento
para escribir y narrar sus experiencias cotidianas las
convierten en portavoces de otras miles de personas
acalladas por el temor y la amenaza". El blog de Yoani
Sénchez (www.desdecuba.com/generaciony/) ha sido
reconocido por la comunidad internacional con
diversos y prestigiosos galardones. Entre ellos, el
premio Ortega y Gasset de Periodismo y el premio
Instituto Internacional de la Prensa. Su cuaderno de
bitdcora ha sido seleccionado por Time y la CNN entre
los 25 mejores cuadernos del mundo.

“Generacion Y" es un compendio de breves relatos
que, a modo de fotografias recién obtenidas, divulgan
las mil y una anécdotas que rodean la vida de cualquier
cubano que padece las habituales escaseces y
penalidades materiales de la isla, junto con los
inconvenientes que la falta de libertad les ocasiona.
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URRETXINDORRA

PROIEKTUA:
UNIBERTSITATEA
ESKOLARA ITZULI DA

Nafarroako Unibertsita-
te Publikoko hamar
ikaslek astean hiru ordu
ematen dituzte Lehen
Hezkuntzako seigarren
mailako beste hainbeste
adingaberekin; adinga-
beak hainbat testuinqu-
ru soziokulturaletakoak
dira. Ekimenaren xedea
da haurrak gizarteratzen
laguntzea; hartara,
hainbat jarduera egiten
dituzte, gaztetxoen
espektatibak zabaltzeko
eta beste bizipen batzuk
izateko. Esperientzia
pilotu hau aitzindaria da
Estatu osoan eta bere
izena dauka: Urretxindo-
rra Proiektua.

PROYECTO RUISENOR / URRETXINDORRA PROIEKTUA

LA UNIVERSIDAD VUELVE

DIEZ ESTUDIANTES DE LA UPNA INICIAN UN PROGRAMA PIONERO CON
ESCOLARES DEL COLEGIO PUBLICO GARCIA GALDEANO DE PAMPLONA PARA
ACOMPANARLES Y AYUDARLES EN ACTIVIDADES LUDICAS Y CULTURALES

AL COLEGIO

Diez estudiantes de la Universidad Publica de Navarra conviven semanal-
mente tres horas con otros tantos escolares, pertenecientes a diferentes
contextos socioculturales, con el fin de favorecer su inclusion social median-
te actividades que propicien una mayor diversidad de sus expectativas y les
den la oportunidad de vivir experiencias vitales nuevas. Los universitarios
“mentores”, 7 chicas y 3 chicos, tienen asignados para este curso a meno-

res de cinco nacionalidades diferentes. La experiencia lleva por nombre Pro-
yecto Ruisefior/Urretxindorra Proiektua y se trata de un programa de acom-
pafiamiento a escolares de sexto curso de Educacion Primaria del Colegio
Puablico Garcia Galdeano de Pamplona para ofrecerles apoyo y mostrarse
como un modelo positivo para ellos. La UPNA es la sequnda universidad es-
pafiola que pone en marcha este proyecto.

UNIDAD DE ACCION SOCIAL. Esta
iniciativa de “atencion a la diversidad” ha
sido promovida desde la Unidad de Accién
Social del Vicerrectorado de Proyeccion
Social y Cultural y cuenta con la colabora-
cion de la Catedra Unesco de la UPNA y del
Departamento de Educacion del Gobierno de
Navarra, a través de su Servicio de Igualdad
de Oportunidades, Participacion Educativa y
Atencidn al Profesorado, asi como con el
apoyo econémico de la Fundacidn La Caixa.

DOS CONVOCATORIAS. La UPNA abrid una
convocatoria extraordinaria en septiembre
para el Proyecto Ruisefior/Urretxindorra
Proiektua. Cuatro de las diez plazas oferta-
das ya se cubrieron en una primera convo-
catoria el pasado mes de mayo. En total,
optaron a este proyecto una veintena de
universitarios.

FORMACION PREVIA. £l alumnado ha
recibido formacién desde el pasado mes de
septiembre en temas relacionados con la
diversidad sociocultural, psicologia evoluti-

va, como afrontar diferentes situaciones
con los chavales o como relacionarse con la
familia. Ademas, se les ha informado sobre
el panorama de la inmigracion en Navarra,
el entorno y el barrio de los chavales, y el
ocio en sus diferentes formas, siempre de
cara a potenciar la creatividad y las
actividades de grupo y en el propio barrio.
En total, han sido casi una veintena de horas
de trabajo, en las que los estudiantes han
visitado también el colegio y han conocido
los recursos de ocio y tiempo libre existen-
tes en el barrio de la Chantrea, donde se
ubica el centro escolar. Las charlas han sido
ofrecidas por profesorado de la UPNA
especializado y por técnicos del Departa-
mento de Educacion del Gobierno de
Navarra.

PRIMER ENCUENTRO. El programa piloto
se puso en marcha el pasado mes de
octubre con una jornada lddica en la que el
alumnado universitario tuvo el primer
contacto con los menores a los que han
empezado a acompafar durante todo este

curso. La jornada, que contd con la asisten-
cia de la vicerrectora de Proyeccién Social y
Cultural, Elofsa Ramirez, incluy6 también
reuniones de trabajo en las que participaron
los padres y las madres de los menores,
profesorado del Colegio Garcia Galdeano y
técnicos de la UPNA.

FAVORECER EL RESPETO DESDE LA
DIVERSIDAD. El programa pretende poner
en contacto a jévenes universitarios con
nifios y nifias de diferentes culturas y
contextos sociales, partiendo de la base de
que la relacion entre ambos es una buena
oportunidad para nuevas experiencias,
habilidades y formas de relacion interperso-
nal. La interaccion que se crea entre el
alumnado y los menores favorecerd el
entendimiento y el respeto a la diversidad
en el nuevo contexto social multicultural
generado en estos dltimos afios. Lo que se
busca es que la experiencia beneficie a los y
las menores, sus familias, el centro escolar,
el alumnado universitario y la propia
Universidad.




Raquel Azanza Alvarez

"Se trata de aprender alla donde estemos"

Raquel Azanza Alvarez, 22 afios de edad, es estudiante de 2° curso del Grado de
Trabajo Social en la UPNA. Desde el primer momento le sedujo la idea de sumarse a
esta aventura, que comparte con su compafiero de juegos, Edis, un nifio bulgaro. “Su
madre me dijo que era un poco timido, pero, para el sequndo dia, ya no paraba de
hablar. El primer dia fui a su casa. Al sequndo, me quiso ensefiar todo su barrio: su
colegio, el parque, su centro médico... Iba todo tan bien que al tercer dia cogimos las
bicis y le quise devolver la invitacién ensefidndolo mi barrio: Iturrama. Paseamos a dos
ruedas por el que fue mi colegio, vimos de lejos la UPNA, la zona de hospitales...
Después le llevé a mi casa y terminamos viendo una pelicula de Bogart en el Civivox,
que le encantd”.

A Raquel se le ve satisfecha y con ganas de hacer muchos planes. “Estoy muy conten-
ta. La adaptacion ha ido muy bien. Ahora, estoy pensando en que conozca el Ayunta-
miento, el centro de la ciudad. Iremos a alguna piscina y a un rocédromo. Se trata de
hacer un poco de todo, actividades diferentes, hablar mucho, pensar entre los dos,
contarnos cosas, aprender alla donde estemos...".

Cualquier dia es bueno después del colegio, “que no sea viernes porque ese dia tiene
tiro con arco como actividad extraescolar y no perdona”. Hace unos dias los vimos en
el frontdn Lopez, en Iturrama, jugando un partido de pelota. “Hoy estamos de jugar, asi
que, si no terminamos muy cansados, igual nos vamos a darle al ping pong al centro
de la Antigua Estacion de Autobuses o a una obra de teatro aqui cerca con entrada
libre. Ya veremos. Planes no nos faltan".

David Urra Grimal

""Estamos encantados los dos"

Tiene 25 afios y estudia 2° curso del Grado de Sociologia en la UPNA. David Urra Grimal
conoce muy de cerca el mundo del voluntariado y colabora con diversas ONGs. “De mi
corta experiencia puedo decirte que siempre he recibido a cambio mucho mas de lo
que he dado, y que como persona todo esto me estd ayudando mucho”. No es extrafio
gue una aventura asf llamara su atencion. “Me apunté y aqui estoy, acompafiando a
este nifio pamplonés, lon, un chaval supermajo, abierto y muy comunicativo. Estamos
encantados los dos".

“Nosotros no somos cuidadores. Nuestro objetivo nos es, por ejemplo, ayudarles a
hacer las tareas del colegio, sino otro tipo de acompafiamiento, uno mas humano y
social, mostrandoles esos aspectos que se escapan de su entorno. Nos han estado
preparando en la Universidad durante unas cuantas sesiones para todo esto y creo
que tenemos las pautas bien claras”, comenta David Urra.

David suele ir a buscar a lon al colegio un dia por semana, “generalmente los jueves”, y
en ese momento empieza su aventura vespertina con él. “Tenemos muchos planes y
hay dias que termino agotado pero contento porque disfrutamos mucho”.

No le ha faltado ocasién de hablar con sus compafieros de proyecto, los otros mento-
res. “Algunos coincidimos en la carpa y no paramos de contar anécdotas y de hacer
muchas risas. El blog comdn que tenemos también es un buen lugar para ponernos al
dia y hablar de nuestras experiencias con estos chavales".

Recuerda con entusiasmo el primer dfa de cita. “Nos dieron un papel a cada uno donde
venia el nombre de la que iba a ser nuestra pareja y asi nos conocimos. Estoy sequro
de que vamos a crear lazos muy estrechos, pero ya nos advirtieron que no olvidemos
que esto tiene un principio y un final. Mientras tanto, lo disfrutaremos".
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De aventura por la ciudad

Escolares, padres y madres, profesorado, mentores y responsables del
proyecto organizaron una reunion conjunta a primeros de septiembre. Alli se
conocieron las parejas “mentor-escolar” tras una asignacion estudiada de
antemano. Comenzaba la
aventura. Tres horas por
semana, fuera del horario
escolar, universitarios y
escolares han empezado a
compartir tiempo propio.
Primero en su colegio, su
casa, su parque o
cualquier otro lugar del
propio barrio, la Chantrea,
“para que los chavales se
sintieran comodos y
seguros, para que se
fueran familiarizando con
ese nuevo amigo mayor”,
comenta Natalia Tajadura,
coordinadora del
proyecto. Tienen previsto
ir al cine, al teatro, a ver
entrenar a Osasuna, al
monte, al campus de
Arrosadia (biblioteca, polideportivo...) por parejas o, en ocasiones, en grupo.
La experiencia estd siendo ya recogida en un blog com(n que estos
universitarios comparten desde la plataforma virtual universitaria MiAulario.

TITULACIONES. De los diez estudiantes que participan en el Proyecto Ruisefior,
ocho proceden de titulaciones de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales. En
concreto, cinco estdn estudiando Trabajo Social, dos Magisterio y uno Sociologfa.
Los dos restantes son estudiantes de Ingenieria de Telecomunicacién y de
Ciencias Empresariales.

SUS NOMBRES: Marfa Iriarte Munérriz, Raquel Azanza Alvarez, David Urra
Grimal, Arantxa Aleman Arrate, Loreto Muruzabal Izurzu, Ximena Murillo Portilla,
Irune Elizondo Echeconanea, Jartim Ibafiez Askunce, Javier Ayesa Ruiz y Alayn
Echeverria Azcona.

SU PERFIL: Para participar en este proyecto los estudiantes deben cursar en la
UPNA ensefianzas oficiales durante el curso 201112, tener habilidades para las
relaciones personales, sensibilidad hacia cuestiones sociales y disponibilidad en
horario de tarde y durante algunos fines de semana.

TRES HORAS SEMANALES. La labor de acompafiamiento se estd llevando a
cabo durante todo este curso y consiste en la realizacion de actividades lddicas y
culturales en el tiempo de ocio de los chavales durante tres horas a la semana
(tardes o fin de semana), siguiendo una serie de criterios que se supervisan desde
la UPNA.

UN MODELO POSITIVO. Las tareas concretas del alumnado mentor consisten en
desarrollar una relacion personal con los y las menores con el objetivo de
ofrecerles apoyo y convertirse en un modelo positivo para ellos.

ACOMPANAR. Ser mentor supone compartir con ellos un tiempo y atencién de
calidad y realizar actividades que favorezcan una mayor diversidad de expectati-
vas y les den la oportunidad de vivir nuevas experiencias.

MEMORIA FINAL. A (a finalizacion de la actividad, los estudiantes elaboraran
una memoria evaluativa de su participacion.

BECA. Cada uno de los participantes cuenta con una beca de 300 euros que tiene
por objeto sufragar los gastos que se generen durante la realizacion de las
actividades.

Accién Social

Un modelo
importado de
Suecia

ESTA INICIATIVA SURGIO EN PAISES
DEL CENTRO Y DEL NORTE DE
EUROPA HACE YA MAS DE DOS
DECADAS. EL PROYECTO
RUISENOR/URRETXINDORRA
PROIEKTUA (“NIGHTINGALE" EN
INGLES) SE ESTA DESARROLLANDO
EN DIFERENTES UNIVERSIDADES
EUROPEAS DESDE QUE EN SUECIA SE
INICIARA EN LOS ARNOS 90 ESTA
EXPERIENCIA DE MENTORIA. EN
ESPANA LA UPNA ES LA SEGUNDA
UNIVERSIDAD ESTATAL QUE PONE EN
MARCHA ESTE PROYECTO, DESPUES
DE LA UNIVERSIDAD DE GIRONA.

El Proyecto “Nightingale” nace en
la década de los afios 90 en la
Universidad de Malmd (Suecia),
que, partiendo de una experiencia
de Israel sobre tutorias con
alumnado en situaciones
desfavorecidas, reconvierte el
modelo y lo aplica en una ciudad
donde existe un gran nimero de
poblacion extranjera que plantea
en muchos casos dificultades de
desigualdad y exclusion social.

El proyecto original se exporté
después a otras universidades
europeas y ya en el afio 2006 se
cred la primera red entre ellas,
financiada por el programa
Sdcrates de la Unidn Europea, en la
que se integran Universidades de
Alemania, Austria, Eslovenia,
Noruega, Suecia y Suiza, y a la que
se unié también la Universidad de
Girona.

En 2010 se crea la Nightingale
Mentoring Network, una nueva red
de “mentoria/tutoria”, a la que se
suma la UPNA, con la filosofia de
posibilitar encuentros a lo largo del
curso académico entre poblacion
universitaria y alumnado
procedente de un entorno social y
econdémico desfavorecido,
partiendo de la idea de que la
interaccion creada entre personas
de diferentes contextos sociales
contribuye al dialogo intercultural
y social.

SIETE NINOS Y TRES NINAS. Cinco son espafioles y [os otros cinco de Ecuador,
Bulgaria, Rumania y Portugal. Se trata de Victor, Aritz, Iker, Jon, Edis (Bulgaria),
Milena (Ecuador), Andrea (Ecuador), Pedro (Portugal), Misel y Bogdam (Rumania).
Todos ellos estudian 6° de Primaria y tienen 11 0 12 afios de edad.

DESTINATARIOS: En general, se trata de menores dispuestos a una mayor
estimulacion social, motivacién y refuerzo, y a vivir una experiencia que les
proporcionara el aprendizaje de nuevas habilidades personales y sociales.

SU COLEGIO: El Colegio Pdblico Garcia Galdeano, situado en el barrio pamplonés
de la Chantrea, es un centro que actualmente retine a estudiantes de 25 nacionali-
dades diferentes.

Objetivos

Para los y las menores:

* Participar en una experiencia
socioeducativa que favorezca el
contar con nuevas alternativas en
sus expectativas vitales.

* Posibilitar la adquisicion de
nuevas experiencias y
habilidades personales y sociales
por medio de la relacién con un o
una alumna universitaria.

* Favorecer su proceso de
crecimiento personal a partir de
un modelo de referencia de
adulta.

Para el alumnado universitario:

* Posibilitar el acercamiento a una
realidad social en su propia
ciudad, de manera que se
produzca un acercamiento entre
diferentes grupos sociales y
culturales.

* Facilitar la oportunidad de
desarrollar un modelo de persona
adulta como referencia para las y
los menores.
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Ingenieria

ASIER MARZO
PEREZ,
INFORMATIKA
INGENIARIA ETA
BIDEOJOKO
ENPRESA BATEN
SORTZAILEA

Asier Marzo Pérez
Ingeniero informatico y fundador de una empresa de videojuegos

“"Los negocios digitales son perfectos para
trabajar sin moverte de casa”

Asier Marzo Pérez, ingeniero informatico de la Universidad Publica de

Asier Marzo Pérez
NUPeko informati-
ka ingeniaria da,
eta bideojokoak

ditu langai eta de Navarra) le ha permitido a sus 24 aflos montar su propia empresa

ikerketagai. Navarra, ha conseguido hacer de los videojuegos, su gran pasién des- de entretenimiento, InfinityK, donde desarrolla videojuegos y softwa-
Bideojokoak, de nifio, un lugar de investigacién y trabajo con el que ganarse la vi- re para plataformas méviles, algunos de ellos alojados en Apple Sto-
beraz, ditu da. Premio al mejor expediente académico, una beca para re.Con ellos esta consiguiendo registros de venta mas que notables
irabazpide. emprendedores del CEIN (Centro Europeo de Empresas e Innovacién en todo el mundo.

Espediente

akademiko

onenaren saria .Cuantos videojuegos has diseinado?

jaso zuen, eta,
orain, 24 urtetan,
InfinityK izeneko
entretenimendu
enpresa sortu du,
bideojokoak eta
sotwarea plata-
forma mugikorre-
tarako garatzeko.

Empecé con tres videojuegos, de los que promo-
cioné uno de ellos, el “Duck Hunt AR”, que ya se
lo han bajado més de 100.000 personas. Hemos
llegado a ser el quinto juego més vendido en Es-
pafia en categoria de deportes. En Estados Uni-
dos llegamos a ocupar el nimero 35 y el nimero
3 de aquel mismo pais en una de las fechas pro-
mocionales de descarga gratuita. Fue una de las
55 aplicaciones que se present6 como candidata
en AppCircus Madrid. Ahora, acabamos de sacar
otros dos videojuegos, "Photopieces” y “Ipoligon”,
que se pueden bajar de forma gratuita y que se
financian con la publicidad que incorporan, aun-
que hemos visto que esta formula es menos ren-
table.

JUna empresa compartida?

Somos una empresa pequeiia de dos socios. Lo
importante es agudizar el ingenio, meter mu-
chas horas. Hay estudios muy pequenos que ya
estdn empezando a ganar mucho dinero con es-
to, incluso hasta hacer sombra a las grandes
compaifias.

Tu empresa se promociona
como un lugar donde se dise-
nan “experiencias frescas y
divertidas”. ;Dénde esta ese

Asier Marzo ha
creado junto a liiaki
Zaldua la empresa
de entretenimiento

1 2 Infinitik,
ugar: especializada en la
En mi propia casa. Lo mio es el creacion de

videojuegos.

teletrabajo. Los negocios digita-
les son perfectos para esto, para
trabajar sin moverte de casa. De vez en cuando
me retno con mi socio, Ifaki Zaldia, pero no es
necesario mas.

LA qué se juega con vuestros inventos?

Con el “Duck Hunt AR” la diversion consiste en
matar patos, un clasico de los videojuegos al que
nosotros hemos incorporado algunas novedades,
como los controles de realidad aumentada. El
“Photopieces” es una aplicacién creativa para
hacer collages con fotos a partir de una plantilla
con formas y colores. En cuanto al “Ipoligon”, es
una reinvencion de las dos raquetas jugando con
una bola, pero con un sistema mas actualizado.
Son juegos pequertios, de corto tiempo de desarro-
llo, pero muy entretenidos.

¢Cuanto pagan los usuarios por jugar?

La gente tiende a decantarse por los gratuitos,
aunque sélo tengan que pagar un délar por otros
videojuegos que incluso podrian gustarles mas.
No es dinero, pero hay de todo.

,Conocéis el perfil de vuestros clientes?
En general, el 70% son publico masculino. Pue-
de parecer una cifra determinante, pero no lo es
tanto si se tiene en cuenta que hasta hace unos
anos esa cifra era del 95%. Las mujeres estan su-
mandose como clientes, aunque se decantan més
por tematicas sociales.

.Y en cuanto a edades?

La oferta es ya hoy tan amplia que hay videojue-
gos para cualquier edad a partir de los 4 afios.
Aunque el ptblico juvenil es el mayoritario, tam-
bién son muchos los adultos, gente entre 40 y 50
anos, muy aficionada a este tipo de entreteni-
miento. Aunque los videojuegos se han populari-
zado en estas dos dltimas décadas, existen des-
de los anos 70, asi que los adultos de hoy son los
jovenes de antes porque a partir de una cierta
edad suele ser ya dificil engancharse.

“Ademas de entretener, con los videojuegos
se aprende mucho”

Has estudiado lo que te ha gustado de siempre, el mundo
de la informatica. No es extraiio que, incluso, hayas
llegado a obtener el premio al mejor expediente académi-
co...

Me licencié en el 2009. Siempre supe que me queria dedicar a
esto. Si algo te gusta mucho, le dedicas todo el tiempo del
mundo. Es normal sacar asi buenas notas. Y eso que los dos
primeros afios no son tan practicos y se me hizo mas pesado.
A mi, por ejemplo, no me interesaban mucho las matematicas,
pero, luego, te das cuenta de que hay que sentar las bases
para llegar a otros niveles de conocimiento.

Y, antes de montar tu propia empresa, équé hiciste?
Estuve un afio trabajando en la UPNA como colaborador de
proyectos dentro de un grupo de investigacion sobre ingenie-
ria biomédica. Después, di clases en ESNE (Escuela Universita-
ria de Disefio) ensefiando a disefiar videojuegos. Consequir |a
beca para emprendedores del CEIN, que supuso una ayuda de
18.000 euros, nos animé a llevar adelante nuestro propio
proyecto empresarial. Ademads, he realizado el master de
“Tecnologias informaticas” y estoy a punto de presentar el
trabajo final de este posgrado.

&También versa sobre videojuegos?

Algo mds explicito, relacionado con los “juegos serios”, una
acufiacion nueva del término que hace referencia a otros
intereses a parte del entretenimiento. Digamos que se centran
en promover actitudes creativas o que estan dirigidos al

“advergaming” (marketing y publicidad).

¢Planes de futuro?

Acabo de empezar con la tesis, pero sin prisas. Lo importante
es esperar a que se produzcan resultados interesantes en la
investigacion, que merezcan la pena ser publicados.

Hay expertos en el tema que aseguran que los videojue-
gos fomentan la creatividad y la concentracion y ayudan
a desarrollar los niveles de inteligencia. Seguramente
estaras de acuerdo...

Todos estos temas los voy a estudiar en la tesis. Cualquier
actividad es mala si se abusa en exceso y con los videojuegos
ocurre lo mismo. En su justa medida no sélo entretienen, sino
que se aprende mucho con ellos. Hay quien tiende a verlo
como algo malo, incluso peligroso. No hay que tenerles miedo.
Al contrario. Comparto la opinion de los expertos. La obsesion
por estar todo el dia jugando viene del abuso como en todo, lo
que pueda generar una adiccion, pero esto puede ocurrir en
muchas cosas. Digamos que es otro problema que no sélo
tiene porqué afectar a las “maquinitas”.

Seras un jugador consumado en tu mévil...

Pues la verdad es que no demasiado. Me gusta mas disefiar
videojuegos que jugar con ellos, ver cémo la gente lo hace,
como interactda, qué le suscita mayores emociones...

¢Te piden consejo tus amigos a la hora de elegir descargas?
No demasiado. Mas bien me piden que les arregle el ordena-
dor cuando tienen problemas.
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Zientzia

Joan den azaroan, hamaika jarduera egin ziren, Nafarroako Uniber-
tsitate Publikoak Zientziaren Asteen baitan antolaturik. 360 lagunek
parte hartu dute; gehienak Bigarren Hezkuntzako, Batxilergoko eta

B1 aste zientziari eskainiak

360 LAGUNEK PARTE HARTU DUTE NUPEK ZIENTZIAREN ASTEETAN ANTOLATUTAKO JARDUERETAN

Lanbide Heziketako ikasleak izan dira. 1zan ere, aurten eskainitako
tailer eta saioetan izena emanik, parte-hartzaileek zientzia lehen es-
kutik bizitzeko aukera izan dute, esperimentuak eginez, gainera.

zientzia eta teknologia gizartean zabaltzeko

ekitaldi handienak izaten dira Espainia oso-
an. Nafarroako Gobernuak, Nafarroako Berri-
kuntza Agentziaren bidez, koordinatu egiten ditu
jarduerak antolatzen parte hartu duten eta
I+G+b-rekin lotuta dauden berrogeita hamar era-
kunde eta entitateak.

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza Asteak

HASTEKO, PROIEKZIO BAT

Unibertsitateak azaroaren 8an heldu zion progra-
mazioari, egun horretan Mitotik Arrazoira izen-
buruko dokumentala eman baitzen, eta berrogei
bat lagun bildu ziren.

IKASLEAK LABORATEGIAN

Jesus Echeverria irakasleak zuzendurik, Esperi-
mentatu kimikarekin tailer praktikoetan 40 ikas-
le aritu ziren, guztiak Santa Luisa Marillac ikas-
tetxeko DBHko 4. mailan eta Santo Toma4s ikas-
tetxeko Batxilergoko 1. mailan dihardutenak.
Tailerren helburua da ikertzaileek lana nola egi-
ten duten ikasleei erakustea eta metodo zientifi-
koa zertan datzan azaltzea: hipotesiak egitea, be-
hatzea, alderatzea, emaitzak aztertzea, etab.
Lehen saioa Landare pigmentuak geruza meheko
kromatografia bidez bereiztea izan zen eta, horri
esker, gazteek barazkiei (kalabazari, espinakari
eta tomateari, esaterako) kolorea ematen dieten
pigmentuak erauzteko aukera izan zuten. Biga-
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makina bat gauza azaldu zi-
tuzten, bai eta ekosistemak
baso barruan eta kanpoan
nola funtzionatzen duen ere.

& ZIENTZIA TUTERAN
$ Zientziaren Asteak Tuterako
| Campusera ere iritsi ziren,
Fisika eta kimika, jostagarri
izeneko jarduera egin bait-
zen; zehazki, Jesuiten (78)
eta Anunciata ikastetxeeta-
ko (38) ikasleak aritu ziren,
bai eta Valle de Ebro (65) eta
ETI ikastetxeko (8) ikasleak
ere, hamarren bat irakaslek
lagundurik betiere. Uniber-

rren saioa, berriz, Tik, tak, laranja-zukuarekin
funtzionatzen duten erlojuak izan zen. Parte-
hartzaileek energia kimikoa energia elektriko
bihurtu zuten, eta, aldi berean, metodo zientifi-
koa aplikatu zuten prozesu elektrokimikoa uler-
tzeko.

BASOAK, IKASBIDE

Berrogei lagunek, gainera, Ezagutu hobeki ba-
soak izenburuko txangoan parte hartu zuten, Ja-
vier Peralta eta Bosco Imbert irakasleek gidatu-
rik. Irakasleek loreei eta mikroklimari buruzko

tsitateko ekitaldi aretoan
ikuskizun zientifiko bat ikusi zuten; ordu eta er-
diz, fisika eta kimika arloko esperientzia asko
azaldu ziren.

FARADAYREKIN ESPERIMENTATZEA

Antonio Vela irakasleak amaiera ezin hobea
eman zion Unibertsitateak antolatutako ekime-
nari hitzaldi baten bidez: Faraday Legea. Mun-
dua aldatu egin zuen ekuazioa. Hitzaldia Plane-
tarioan egin zen eta han bertan esperimentuak
egin ziren; berrogeita hamarren bat lagun bildu
ziren.

DOS SEMANAS
DEDICADAS A LA
CIENCIA

Dos semanas
dedicadas a la
ciencia

Las actividades
organizadas
desde la Universi-
dad Pdblica de
Navarra dentro de
las Semanas de la
Ciencia, celebra-
das el pasado mes
de noviembre, han
contado en esta
edicion con la
participacion de
360 personas, en
su mayoria
estudiantes de
Educacion
Secundaria,
Bachillerato y
Formacion
Profesional, que
se han inscrito en
alguno de los
talleres, excursio-
nes o sesiones
con experimentos
ofertadas este
afo.
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y Comarca

OLGA BELLETICH ES INVESTIGADORA EN EL AREA
DE DIDACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR DE LA
UPNA

Olga Belletich Ruiz, licenciada en Educacion,
especialidad en Historia y Ciencias Sociales, y
en Pedagogia, ha investigado en su tesis
doctoral qué ocurre con los estudiantes
extranjeros latinoamericanos cuando llegan a
un nuevo centro educativo, en este caso de
Pamplona o Comarca, y las repercusiones de
todo ese proceso en el escolar, tanto en el
ambito psicoldgico y formativo como en el
académico. Su investigacion ha incluido la
elaboracion de una guia de intervencion
dirigida a la gestion directiva y docente de los
centros escolares.

“Aunque esta cientificamente demostrada la equidad
cognitiva de los estudiantes independientemente de
su origen, cultura o lengua, al llegar aquf esa
presuncion de igualdad se invierte y lo primero que
se presume es atraso escolar, lo cual es conocido por
todos los estudiantes y percibido como un estereoti-
po que dificilmente podrén superar”, explica
Belletich. Estas palabras resumen uno de los
aspectos mds significativos de su investigacion, para
la que ha trabajado con 22 escuelas publicas y
privadas, 26 docentes y 982 estudiantes en contex-
tos de origeny en Navarra.

Su tesis doctoral, “Ensefianza-aprendizaje de
modelos educativos y criterios pedagdgicos para la
inclusion de adolescentes latinoamericanos” ha sido
dirigida por el catedratico Benjamin Zufiaurre, del
Departamento de Psicologia y Pedagogia, y codirigi-
da por Miguel R. Wilhelmi, del Departamento de
Matematicas, ambos de la UPNA. La calificacion
obtenida, Sobresaliente cum laude con mencién de
Doctor Europeo.

Olga Belletich estudid los modelos educativos de
Perd, Bolivia y Ecuador y su aplicacion en las aulas
latinoamericanas. Posteriormente, analizé cémo se
perciben esos modelos educativos por los estudian-
tes en el contexto de acogida, el perfil psicosocial de
los estudiantes que llegan al nuevo centro y qué
intervenciones se realizan inicialmente en el
protocolo de acogida.

Entre las cuestiones mds representativas del proceso,
recalca que la evaluacion inicial se basa en una
prueba de nivel pensada y organizada desde el
curriculo espafiol y no desde los conocimientos

Una tesis analiza como mejorar
el proceso de inclusion de
estudiantes extranjeros en los
centros escolares de Pamplona

previos del alumnado. A su juicio, “basar el nivel
cognitivo de un estudiante en el nivel escolar de
estudios es en si mismo un error epistemoldgico”.

A todo lo anterior, habria que unir el estrés afiadido
por el duelo migratorio; las dificultades idiomaticas;
el alto indice de vulnerabilidad de los alumnos frente
a su derecho a la inclusién educativa; una alteracion
en la autoestima; una percepcion de insequridad, un
cambio del rol concedido a la educacion; y un
conflicto cultural y psicosocial entre el régimen de
género aprendido en sus contextos de origen y el
enfoque de igualdad de género impulsado por las
escuelas de acogida.

GUIA

En la gufa de intervencidn, elaborada con los
estudiantes y docentes que han participado en la
investigacidn, se plantean algunas actuaciones para
afrontar el problema y mejorar la préctica docente.
Asi, se propone que en el protocolo de acogida se
incorpore la pauta de determinar el modelo educati-
vo de referencia, el sistema de escolarizacion y el
nivel de estudios del que procede el alumno.
También, superar la mera instruccion de los aspectos
académicos de cada asignatura y poner de manifies-
to que existen otros aspectos no disciplinares que
determinan las formas de hacer, de estar y de ser
evaluados, como por ejemplo la participacion en el
aula, el desarrollo de tareas, relacién con los
compafieros, elaboracién de trabajos, etc.

Asimismo, se propone fomentar espacios con todos
los estudiantes para que colectivamente analicen el
régimen de género e introducir acciones en el aula
que permitan comprender que “la educacién no se
agota en la dimensién académica”, atender la
cuestion idiomatica y considerar que “los nuevos
aprendizajes requieren tiempo".

Olga Belletich Ruiz, peruana de origen y espafiola de
adopcion, es licenciada en Ciencias de la Educacion,
especialidad en Historia y Ciencias Sociales por la
Universidad de Piura (Perd), y Licenciada en Pedago-
gia por la UNED. Durante trece afios fue profesora de
Educacion Secundaria en Filosofia y Psicologia, como
funcionaria del Ministerio de Educacion de Perd, y
Profesora de la Facultad de Ciencias de la Educacién
de la Universidad de Piura. En la actualidad, trabaja
con un contrato de investigacion en el Departamento
de Psicologia y Pedagogia de la UPNA en el drea de
Didactica y Organizacion Escolar, y ha participado en
proyectos internacionales de investigacion.

La teoria algebraica de grupos
en conjuntos difusos y su
aplicacion en la comparacion

de imagenes

CRISTINA MORENO CHOCARRO, LICENCIADA EN
MATEMATICAS, HA SIDO PROFESORA ASOCIADA EN
LA UPNA HASTA 2007

Cristina Moreno Chocarro, Licenciada en
Matematicas, ha investigado en su tesis
doctoral, leida recientemente en la
Universidad Piblica de Navarra, como aplicar
técnicas procedentes de la teoria algebraica
de grupos a problemas de reconocimiento de
imagenes en las que existe cierto grado de
incertidumbre, de modo que, por ejemplo,
puedan compararse diferentes imagenes de un
objeto que ha sufrido sucesivas
deformaciones, e intentar determinar si
corresponden o no al original.

Seqgun explica la nueva doctora, cuando un objeto se
somete a movimientos rigidos, las diferentes
imagenes que presenta son mas faciles de compa-
rar. El problema se complica si se han producido
sobre é| deformaciones de otro tipo que alteran aun
mas su estructura.

“Imaginemos las distintas imagenes médicas que se
toman de algun érgano de un paciente. Los movi-
mientos rigidos corresponderian a giros o traslacio-
nes del paciente, mientras que las deformaciones
de un érgano blando, debidas a alguna enfermedad,
producirian una alteracién mayor”, sefiala esta
cientifica.

En esa tarea de comparar imagenes, ha investigado
el uso de técnicas de la teoria algebraica de grupos,
que modeliza los movimientos de un objeto, junto
con métodos propios de la teoria de conjuntos
difusos, que permite representar imprecision y
ambigiiedad.

AUTOMATAS FINITOS

“Se prueba que, si se considera la semejanza entre
las imagenes por encima de un cierto nivel, el
problema se reduce a buscar relaciones de equiva-
lencia entre las imagenes correspondientes a un
mismo objeto". Los resultados obtenidos se aplican
al estudio de autdmatas finitos en el caso en que,
en sus distintos estados, aparezcan valores que
presenten cierta ambigiiedad.

Su tesis doctoral, “Permutation representation of
fuzzy groups. Applications”, ha sido dirigida por la
profesora Inmaculada Lizasoain Iriso, del Departa-
mento de Matematicas de la Universidad Pdblica de
Navarra, y ha obtenido la calificacion de Sobresa-
liente cum laude.

Cristina Moreno, Licenciada en Mateméticas por la
Universidad de Zaragoza, es coautora de media
docena de articulos en publicaciones especializa-
das, asi como autora de diversas comunicaciones a
congresos. Ha impartido docencia en Secundaria y
Bachillerato y, hasta 2007, fue profesora asociada
de la UPNA.




CINCO TITULADOS Y DOS ESTUDIANTES CONSIGUEN ESTOS PREMIOS, PROMOVIDOS POR CEIN Y CAJA LABORAL

“Nadetech Innovations" y “Optimus Systems" son los titulos de los proyec-
tos ganadores del concurso Ideactiva 2011 en las categorias mejor Proyec-
to Empresarial y mejor Idea Empresarial Universitaria, respectivamente. Un
total de 45 proyectos de empresa desarrollados por 109 jévenes empren-
dedores han competido en la decimocuarta edicién de este concurso, que
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Emprendedores

La UPNA copa todos los galardones de
Ideactiva, un certamen que premia las
mejores ideas de jovenes emprendedores

promueven conjuntamente el Gobierno de Navarra, a través del Centro Eu-
ropeo de Empresas e Innovacién de Navarra (CEIN) y Caja Laboral, a través
de Gaztempresa. Todos los galardones del concurso, incluidos los tres ac-
césit, han recaido en titulados y estudiantes de la Universidad Publica de
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De izda. a dcha.: José Cruz Pérez Pi, Ainhoa Esténoz, Eduardo Jaunsaras, Eduardo Tejero y Guillermo Barbadillo, cinco de los premiados, junto al profesor Ignacio Matias (tercero por la izquierda).

Director de la Escuela de
Ingenieros Industriales y de
Telecomunicacion de la UPNA

Ignacio Matias:

"Si se incentivaran
mas empresas de
este tipo, habria
menos paro”

“Hay que animar a los recién titulados a
que monten su propia empresa, a que
innoven, a emprender para generar mas
riqueza, a buscar la eficiencia para
generar valor afiadido al empleo. Si en
Espafia se incentivardn mas empresas de
este tipo, habria menos paro”, asequra el
profesor e investigador Ignacio Matias
Maestro, director de la Escuela de Ingenie-
ros Industriales y de Telecomunicacion de
la UPNA, quien se muestra satisfecho por
el éxito obtenido por el campus en esta
nueva edicion de los Premios Ideactiva.
“Esta vez hemos arrasado. Todos los
galardonados son titulados o estudiantes
de nuestra universidad, gue han sido
asesorados por equipos de investigacion a
partir de ideas promovidas por ellos
mismos". Al margen de los estudiantes que
han participado en esta edicion, siempre
hay jévenes recién titulados “que apues-
tan por montar su propia empresa, por
idear un producto innovador. Los grupos
de investigacion colaboran con ellos para
ayudarles en la puesta en marcha de
nuevos productos. Después de unos afios,
cuando estos jévenes ya han conseguido
consolidar su propia empresa, vuelven a la
Universidad con el fin de alcanzar mas
nivel en temas de I+D. Es una apuesta de
futuro cada vez habitual”.

- Se trata de la decimocuarta edicién del
certamen, promovido por el Gobierno de
Navarra, a través del CEIN, y Caja Laboral,
dentro del programa Gaztempresa.

+ Han participado un total de 45 iniciativas,
presentadas por 109 personas.

« Este concurso reconoce a las mejores
ideas de negocio innovadoras promovidas
por jévenes menores de 35 afios.

« La entrega de premios tuvo lugar durante
el Dia del Emprendedor, celebrado el
pasado 27 de octubre en CEIN.

Objetivo: impulsar la iniciativa

emprendedora, premiando los proyectos de

empresa de los jovenes que incorporen
nuevas ideas, en especial entre el colectivo
universitario.

Dos categorias: mejor Proyecto

Empresarial y mejor Idea Empresarial

Universitaria.

+ Un total de 26 ideas compitieron en la
modalidad de mejor Proyecto Empresarial,
en la que tienen cabida tanto empresas de
reciente creacion como proyectos viables

que entrafien un componente innovador.

+ En la categoria a la mejor idea
Empresarial Universitaria, se presentaron
19 proyectos de negocio presentadas por
estudiantes, de las que se valoraba su
aplicacion al mercado.

- Las propuestas se han inscrito en los
siguientes sectores: tecnologias de la
informacion y la comunicacién TIC (14);
servicios empresariales (10); servicios a
personas (8); comercio (4); industria (2);
ocio (2); salud y biotecnologia;
automocioén; construccién bioclimética y
turismo (1).

PREMIOS

Mejor Proyecto Empresarial: premio en
metalico de 3.000 euros y acceso preferente
a un préstamo de hasta 30.000 euros
financiado por Caja Laboral.

Mejor Idea Empresarial Universitaria: un
Ipad.

LOS GALARDONES

“NADETECH INNOVATIONS", EL MEJOR
PROYECTO EMPRESARIAL

Seis miembros provenientes del grupo de
investigacion de Comunicaciones dpticas y
aplicaciones electrdnicas de la UPNA
integran su equipo promotor: Eduardo
Jaunsards y Eduardo Tejero, ambos
ingenieros industriales por la UPNA,
apoyados por Francisco Arrequi, Candido
Baridin, Jests M. Corres e Ignacio Matias.
Se trata de un proyecto de base
tecnoldgica cuyo cardcter innovador
queda plasmado en la patente que han
desarrollado en colaboracion con la UPNA:
"Sistema automético de fabricacion de
peliculas nano-estructuradas con control
del espesor en tiempo real”.

"OPTIMUS SYSTEMS", LA MEJOR IDEA
EMPRESARIAL

Guillermo Barbadillo, estudiante de 5°
curso de Ingenieria Industrial en la UPNA,

es el artifice de esta idea de negocio
consistente en desarrollar una nueva
generacion de juguetes inteligentes que
incorporen la técnica y la tecnologfa de la
robdtica (sensores, micro -controladores y
actuadores).

TRES ACCESIT:

“Dime", en la modalidad de Proyecto
Empresarial, promovido por Ainhoa
Esténoz Abendafio, ingeniera técnica de
Telecomunicacién y José Cruz Pérez Pi,
ingeniero de Telecomunicacion, junto con
Carlos Fernandez, Laura San Martin y Rosa
Arrizabalaga.

El proyecto se concreta en la creacion de
una empresa que disefie, desarrolle y
comercialice software dirigido a personas
con discapacidad. EI accésit consiste en
una estancia gratuita en un local en el
Vivero de Empresas de CEIN durante seis
meses.

“Greenwave"”, en la modalidad de
Proyecto Empresarial, promovido por Mikel

Beriain (ingeniero técnico de
Telecomunicacion) junto con Francisco
Javier Fernandez, Rubén Pozuelo y
Francisco Javier Alonso.

La iniciativa estd orientada al desarrollo
de tecnologias de informacion para la
interconexion entre maquinas y su
entorno, creando soluciones M2M (Maquina
a Méaquina) y contribuir al loT (Internet of
Things). El accésit consiste en el acceso
directo a la formacion en gestion
empresarial impartida por el IESE en el
marco del programa Beca Emprendedor
Moderna.

“Let"s Party”, en la modalidad de Idea
Empresarial Universitaria, presentado por
Ifiigo Muro, licenciado en Economia.

Se trata de una aplicacién para
smartphones que facilita la informacion y
comunicacion entre clientes y pubs. El
ganador accederad a un plan formativo
dirigido a proyectos innovadores del
programa Yuzz.
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Jornadas de Feminizacion de la Pobreza

POBREZIAREN
FEMINIZAZIOARI
BURUZKO
JARDUNALDIAK
EGIN DIRA
NUPEN

Pobreziaren
feminizazioari
buruzko jardunal-
diak egin dira
NUPen

Hainbat gai
jorratu dira
pobreziaren
feminizazioa
delakoari buruzko
jardunaldietan:
besteak beste,
egungo lege-
esparrua, pobre-
zia-burtsak,
krisiaren ondorio-
ak, kanporaketa
kasu zehatzak
eta neurri
zuzentzaileen
bilaketa.
Nafarroako
Unibertsitate
Publikoko
Zientzia
Juridikoen
Fakultatea eta
Zuzenbide
Pribatuko Saila
izan dira
antolatzaileak.

José Luis Goii Sein

Catedratico de Derecho del Trabajo de la UPNA, apeld a la busqueda de soluciones “imaginativas”

"La legislacion actual no recoge
soluciones para las familias
monoparentales, encabezadas en
el 90% de los casos por mujeres”

No hay una regulacién especifica ni una previsién en materia legal que
contemple a las familias monoparentales, de las que el 90% estan en-
cabezadas por mujeres, salvo medidas generales que se dirigen a cual-
quier tipo de familia "'y que, por lo tanto, en la prdctica no les soluciona
nada o muy poco". Asi lo sefialé el profesor José Luis Goiii Sein, cate-
drético de Derecho de Trabajo de la Universidad Pudblica de Navarra y
experto en temas de familia, en el transcurso de unas jornadas sobre

miento de la pobreza. La monoparentalidad

o unidades familiares donde convive un solo
progenitor es un desencadenante de ella, produ-
cido por casos de separacion, viudedad o solte-
ria”. Goni Sein recordé que “en las ultimas déca-
das asistimos a una evolucién hacia otras formas
diferentes de estructura familiar, que se alejan
exclusivamente del modelo tradicional y que, al-
gunas voces, han querido llamar desestructura-
ci6n familiar”. En referencia a estos cambios, se-
nalé que “antes lo que no era familia tradicional,
entendido como matrimonio casado por la iglesia,
se ocultaba al resto de la sociedad aunque existia
igual que ahora. Hoy el panorama ha cambiado y
hay una gran heterogeneidad en las familias, en-
tre las que destacan cada vez mas las monopa-
rentales, y el derecho esta obligado a atender a
estas nuevas situaciones”.

Vivimos un momento muy delicado de agrava-

SEPARACION, VIUDEDAD, SOLTERIA E INMIGRACION

Cuatro son las causas de la monoparentalidad.
Por orden de incidencia: la ruptura de hecho de la
pareja, seguida “a gran distancia” por la viude-
dad, la paternidad o maternidad solitaria, junto
a una cuarta causa “mds actual”: la de personas
inmigrantes que llegan con hijos o embarazadas.
“Es un fenémeno mayoritariamente femenino: 9
de cada 10 tienen a una mujer al frente. Y el 45%
de las familias monoparentales viven en situacio-
nes de pobreza, lo que sitia a la mujer en una si-
tuacién de vulnerabilidad mayor para sufrir pro-

feminizacion de la pobreza organizadas por la UPNA con la colabora-
cién del Ministerio de Ciencia e Innovacién. Eltambién Decano de la Fa-
cultad de Ciencias Juridicas asequré gue “los poderes pUblicos tienen
abandonada a un tipo de familia cada vez mas habitual”, y pidié “ima-
ginacién” en la busqueda de soluciones, “‘como pueden ser la flexibili-
dad en la jornada, los permisos laborales por horas o trabajar cuando
sea posible desde el propio hogar".

blemas econémicos serios”, asegura Gofi Sein.
Para Goni Sein, “el ordenamiento juridico no da
respuesta a esta situacién. La Constitucién espa-
fiola protege a la familia, pero no hace distincio-
nes. El tratamiento juridico es deficiente porque
no especifica en esta materia”. Se trata, argu-
ment6, de “situaciones de sobrecarga de trabajo
fuera y dentro de casa agravada por la necesidad
de bisqueda de trabajo o mas trabajo que no es-
ta compensado con un apoyo externo. El porcen-
taje de mujeres que trabaja fuera de casa es ma-
yor en el caso de familias monoparentales, y los
despidos laborales también son méas a causa de
las dificultades en la compatibilidad”.

MEDIDAS ESPECIFICAS

Si bien hay cada vez mas medidas de conciliacién
recogidas por ley (permisos por maternidad o pa-
ternidad, por nacimiento o enfermedades de los
hijos, reducciones de jornada, etc.), se basan en
un proyecto dual o biparental, medidas pensadas
para la convivencia en pareja. “En la préctica, el
progenitor de la familia monoparental no puede
acogerse a una reduccion de jornada o excedencia
porque en la mayoria de los casos depende en
buena medida de su némina”.

El decano abogé por medidas para la flexibiliza-
cién del tiempo en este tipo de casos. “La negocia-
cién colectiva en el trabajo no contempla flexibi-
lidad horaria de entrada y salida del trabajo, pe-
quenos permisos parentales por horas para situa-
ciones imprevistas (ir al médico, reuniones esco-

El papel de la justicia en la
feminizacion de la pobreza

El marco juridico actual, las bolsas de pobreza, el
efecto de la crisis, casos concretos de exclusion y la
bdsqueda de medidas correctoras fueron los
principales aspectos abordados en unas jornadas sobre
el llamado fendémeno de la “feminizacién de la
pobreza" organizadas por la Facultad de Ciencias
Juridicas y el Departamento de Derecho Privado de la
Universidad Publica de Navarra y celebradas
recientemente en el Campus de Arrosadia.
Investigadores de diferentes universidades,
responsables de sindicatos y entidades dedicadas al
fomento de la igualdad debatieron sobre la influencia
que la legislacion tiene en la pobreza de las mujeres y
sobre situaciones concretas de exclusién, como la
prostitucion.

Las jornadas, subvencionadas por el Ministerio de
Ciencia e Innovacién, contaron también con la
presencia de la consejera de Politica Social, Igualdad,
Deporte y Juventud del Gobierno de Navarra, Elena
Torres, y se abordaron en dos sesiones, bajo la
direccion de la profesora Beatriz Rodriguez Sanz de
Galdeano, Profesora Contratada Doctora de Derecho
del Trabajo de la UPNA.

En la primera se abordaron aspectos mas generales,
como la identificacion de las bolsas de pobreza de las
mujeres y sus causas, el marco juridico actual en
materia de no discriminacion e igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, o el empleo y
desempleo femenino antes y después de la crisis.

La sequnda sesién se reservo al debate de algunas
circunstancias particulares que se encuentran en el
origen de la mayor pobreza de la mujer, con ponencias
que analizaron la consideracidn juridica del trabajo
doméstico y sus efectos en la feminizacion de la
pobreza; la monoparentalidad como desencadenante de
la pobreza; y la exclusion social de las prostitutas.

lares...), trabajar parte del tiempo desde casa.
Hay que buscar formulas imaginativas que servi-
rian, evitando asi las ausencias injustificadas,
que suponen un riesgo para un despido proceden-
te en el trabajo”.

CUSTODIA COMPARTIDA

La custodia compartida, una solucién en las rup-
turas de parejas con hijos comunes, es todavia
minima en la practica. Gofi Sein sefial6 en el
97% de estos casos en Espana la mujer asume el
cuidado de los hijos. “No es razonable que sélo en
un 3% sean los varones los que asuman estas
funciones. Evidentemente, falta una cultura de
la custodia compartida. El varén no ha asumido
que tiene que colaborar incluso después de una
ruptura, que ser progenitores es ser corresponsa-
bles. Pero falta también una cultura de la media-
cién porque debe prevalecer el acuerdo y, sin me-
diadores, no siempre es facil de conseguir”.
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La UPNA v la Universidad de Pau y del Pais
del Adour acuerdan intensificar su cooperacion
en docencia e investigacion

EL ACUERDO BUSCA CREAR, ENTRE OTROS,
PROGRAMAS CONJUNTOS DE INVESTIGACION, TESIS
COTUTELADAS Y PROGRAMAS DE MOVILIDAD

La Universidad Piblica de Navarra y la Universidad de Pau y del Pais del Adour
han suscrito recientemente un convenio de cooperacion que tiene como
objetivo fortalecer los vinculos que ambas instituciones mantienen en materia
docente y de investigacion. En la practica, destaca el interés comiin por crear
programas conjuntos de investigacion, especialmente de master y doctorado,
asi como tesis cotuteladas y programas de movilidad para estudiantes.

Este convenio contempla la posibilidad de suscribir acuerdos especificos de colabora-
cién sobre distintas materias, como el intercambio de estudiantes, Personal Docente e
Investigador y Personal de Administracion y Servicios; la difusion reciproca de
précticas en empresas; la colaboracion en la transferencia de buenas précticas; o la
creacion de programas conjuntos de master y doctorado.

En el predmbulo del convenio, se sefiala que ambas instituciones estan unidas por
intereses y objetivos comunes en el dmbito académico y cultural. Por este motivo,
consideran oportuno fortalecer sus actuales vinculos con el fin de cooperar en el
ambito de la educacidn y la investigacién, y de aumentar la calidad de la educacién en
cada una de las comunidades.

Las modalidades de colaboracion que prevé el convenio incluyen la creacién de
programas conjuntos de investigacion, especialmente en los programas de master y
doctorado. En este sentido, también se contempla la posibilidad de la puesta en
marcha de tesis cotuteladas o la organizacién de talleres teméticos para desarrollar
programas conjuntos de investigacion.

Otros puntos de encuentro

Otro de los temas que se pretende abordar es la difusion reciproca de ofertas de
précticas de organismos y empresas de cada parte dirigidas a estudiantes o la
colaboracién en la transferencia de buenas précticas en materia de gestion de
proyectos europeos, contratos industriales y patentes.

El convenio fue suscrito el pasado mes de octubre en Bayona por el rector de la
Universidad Pdblica de Navarra, Julio Lafuente, y por el presidente de la Universidad

de Pau y del Pais del Adour, Jean-Louis Gout. El acto cont6
también con la asistencia del vicerrector de Investigacién de la
UPNA, Alfonso Carlosena.

El acuerdo tiene una vigencia de cinco afios prorrogables y sera
supervisado por un Comité de Coordinacion que se encargard
de definir los objetivos que se marcaran anualmente.
Movilidad de la comunidad universitaria

El convenio de cooperacion interuniversitaria apuesta también
por fortalecer las politicas de movilidad e intercambio. Por una

parte, ambas instituciones cuentan con acuerdos suscritos para
el intercambio de estudiantes en el marco del programa Erasmus
y del dispositivo especifico de movilidad transfronteriza.
Ademas, las dos universidades desean fomentar la participa-
cion en programas de intercambio de Personal Docente e
Investigador y de Personal de Administracion y Servicios. En el
primer caso, el convenio prevé la posibilidad de llevar a cabo
programas de intercambio en prdcticas, talleres tematicos,
cursos de verano, coloquios, seminarios y congresos.

Los 110 grupos de investigacion y sus 893

especialistas, reunidos en un

EN ESTE ULTIMO ANO SE HAN CONFORMADO CINCO
NUEVO GRUPOQS, TRES DE ELLOS EN MATERIAS
RELACIONADAS CON LAS CIENCIAS DE LA SALUD

La Universidad Publica de Navarra ha editado el ““Catalogo de grupos de
investigacion del afio 2011, una publicacion donde se recoge la composicion,
lineas basicas de investigacion y datos de contacto de los 110 grupos dedicados
a estas tareas, en los que trabajan un total de 893 especialistas en sus
diversas areas.

El catalogo incluye los cinco nuevos grupos que se han formado en el Gltimo afio. En
concreto, se trata de tres grupos del departamento de Ciencias de la Salud, uno de
Derecho Publico y otro de Ingenieria Mecdnica, Energética y de Materiales.

Estos grupos de nueva creacion, asf como sus investigadores responsables, son
“Patologia crénica y del envejecimiento”, de Gregorio Tiberio Lopez; “Fisiopatologia y
préctica clinica”, de Juan Manuel Casas Fernandez; “Biomédica y fisiologia del movi-
miento” (BIOFIM), de Mikel Izquierdo Redin; “Grupo de investigacion para el estudio del
derecho financiero de Navarra”, de Fernando de la Hucha Celador; e “Ingenierfa
mecanica aplicada y computacional: multisélido y robética”, de Javier Ros Ganuza.
Articulado por areas

Los grupos de investigacion son las unidades basicas sobre las que se articula y
organiza la investigacion en la universidad. Se estructuran en torno a cuatro grandes
areas: Ingenieria y Tecnologia (25 grupos), Ciencias Bésicas y de la Salud (34), Ciencias
Econdmicas y Juridicas (22) y Ciencias Humanas y Sociales (29).

Durante la ltima década, la politica de investigacion de la UPNA se ha orientado hacia
su mejora, tanto en investigacion basica como aplicada, y en la transferencia de
conocimiento al sector productivo y a la sociedad. Todo ello, basado en una evaluacion
permanente de la actividad de todos los grupos, sobre la que “es importante destacar
la excelente posicién de la investigacion de nuestra Universidad que reflejan los

catalogo

diferentes indicadores y rankings publicados periddicamente”,
segun se constata en la presentacidn de este recopilatorio.
Una evolucion al alza

En cuanto a su evolucién en el tiempo, en 1999 la UPNA
registraba 74 grupos, cifra que subié hasta 88 en 2002, 98 en
2005y 105 en 2010.

La incorporacion de investigadores ha variado en la Gltima
década, desde los 516 censados en 1999, a los 882 en 2005, 943
en 2010 y 893 en este Lltimo censo.

- l’ﬂ
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Un catélogo como guia

La actualizacion del catdlogo se realiza mediante bases que,
con caracter anual, elabora la Comisidn de Investigacion de la
Universidad.

Una vez aprobado, el catalogo, que incluye indices separados
de grupos de investigacion por dreas y de sus responsables, es
publicado con el fin de que pueda servir de guia para un
primer acercamiento al potencial investigador reunido en esta
Universidad.
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Marian Torres Calabrese
Master en Bienestar Social y de Experto en Género, es la Unica Vocera de Igualdad de Género en Venezuela

"Mi mision es que todos los que trabajan en
mi empresa se pongan las gafas violeta"

Es egresada del Master en Bienestar compafiero venezolano y a mi. Me
Social y del titulo propio de Experto interesaba mucho ese Master en

en Género, unos estudios que Marian Bienestar Social para darle un sentido
Torres Calabrese, venezolana de 29 social a mi vida como profesional. Ha
aiios de edad, termind hace afio y sido una experiencia fantdstica a todos
medio en la Universidad Piblica de los niveles. Es una universidad muy
Navarra gracias a una beca recibida buena. La recomiendo. Volveria a ella
en su pais. Estos estudios de posgra- para sequir estudiando.

do le han llevado a ocupar el cargo de Y a la vuelta enseguida encuentras
Vocera de Igualdad de Género en la oportunidades laborales...

que la participacion de las mujeres en la
empresa es de sélo el 22 por ciento. Eso
se debe a que la actividad econémica
que la empresa tiene esta tipificada para
los hombres dentro de la division sexual
del trabajo y que esta empresa estaba en
manos de capitalistas. Apenas lleva un
afio nacionalizada. Para lograr un cambio
de la empresa de capitalista a socialista
y feminista una de las acciones ha sido

Gerencia de Desarrollo Comunitario Ahora aqui en Venezuela, después de incorporar esta vocerfa.
AGROPATRIA, en Venezuela, una de unos meses de llegar de Espafia, se me &Hubieras podido formarte en tu
las empresas mds grandes del pais y dio la oportunidad de presentar un pais?

En Venezuela existen instituciones que
dan formacidn de Iqualdad de Género,
pero son muy pocas. De hecho, hay un
Ministerio del Poder Popular para la

la tnica que cuenta hasta la fecha
con esta figura laboral, similar a lo
que en Espaiia se entiende como
técnica de igualdad.

proyecto de una Voceria de Igualdad de
Género, que es como una técnica de
igualdad, en una de las empresas mas
importantes de Venezuela llamada

Desde Venezuela a Pamplona con una
beca...
Soy de Barquisimeto, en el Estado Lara,

en Venezuela. Me gané una beca denomi-

nada Mision Ciencia para estudiar en la
UPNA. La obtuve tras un concurso.
Entregué mi curriculum y mis referen-
cias, y me llamaron. Soy licenciada en
Contaduria Pdblica, relativa a la direc-
cion de empresas.

£Como conociste la UPNA?

La UPNA es una universidad reconocida
en Venezuela. Nos la recomendaron a un

AGROPATRIA, empresa del Estado que se
encarga del suministro de productos y
maquinarias para la agricultura. Es la
mas grande de ese ramo en Venezuela,

tiene mds de 5.000 personas trabajando.

El proyecto fue aprobado y ya estoy

trabajando en éI. Es la primera experien-

cia de este tipo en el pais. En ninguna
otrainstitucion o empresa existe esta
figura, por lo que es algo totalmente
novedoso.

Y la empresa ve en ti el perfil idoneo
para lo que buscaba o necesitaba...
Primero se hizo un diagndstico de la

situacion actual de AGROPATRIA con
perspectiva de género y, luego, se
hicieron unas mesas de trabajo en

Venezuela para consultarles su aprecia-

cién de lo arrojado en el diagndstico.
Toda esa informacién dio pie luego a un
Plan de Igualdad de Oportunidades,
Participacion y Protagonismo entre
Mujeres y Hombres de la Empresa
Socialista AGROPATRIA.

¢En qué consiste tu trabajo?

Mi trabajo es transversalizar la perspec-
tiva de género en la Empresa Socialista
AGROPATRIA, promover la conciencia de
género, incorporar la vision de las
mujeres a la que ya existe, que es la
vision de los hombres, la cual es una
vision androcentrista dentro del sistema
patriarcal que impera. Por ejemplo, el
estudio de diagndstico inicial recogia

Mujer y la Igualdad de Género. Sélo que
en mi pais no se han instalado esos
espacios en el mundo del trabajo.

Una voceria que implica todo un
cambio de sensibilidades...

Parte del trabajo es promover la incorpo-
racion de mujeres en la empresa, que
tienda a una participacion paritaria, y
también la formacidn de mujeres para
participar en estos cargos tipificados
para hombres. Hay que lograr que se
coloquen las gafas violetas todas las
personas que laboramos en esta
empresa. Esa es mi mision.

Javier Huerta Garcia
Licenciado en ADE Internacional, realiza este curso un master en la prestigiosa London School of Economics

‘“Hay que saber buscar ese algo que
nos haga diferentes del resto”

Javier Huerta Garcia ha terminado este afio la licenciatura
de ADE (Administracion y Direccion de Empresas) Interna-
cional en la UPNA. Gracias a dos becas, estudié 3° de
carrera en Carolina del Sur (Estados Unidos) y 4° lo cursé
en Copenhague (Dinamarca). La pasada primavera regreso
del pais nérdico y, tras convalidar todos los créditos de la
carrera, se acaba de instalar en Londres, con una nueva
beca, para estudiar un master de un afio de duracién en el
London School of Economics, considerada como la escuela
superior mas prestigiosa del mundo en temas de economia
y finanzas.

éPor qué ADE Internacional?

En primer lugar, porque ofrecia varias asignaturas en inglés y
es0 es muy interesante ya que aprendes tecnicismos y el
vocabulario académico/profesional. En segundo lugar, porque
garantizaba una plaza en el extranjero para cursar el tercer afio
siempre que hubieras cumplido los requisitos minimos. Mi idea
desde el principio siempre fue ir a Estados Unidos.

Y lo consigues

Pasé todo mi tercer afio de carrera en Clemson University, en el
estado de Carolina del Sur. Mi experiencia alli fue inmejorable,
no solamente por todo lo aprendido en las clases, sino también
por la experiencia social.

¢éDistinta a la que conocias?

El estilo de vida de los estudiantes americanos es muy diferente
al europeo. Aprendi mucho de la cultura, la forma de vivir y de
pensar en ese pafs.

Y de Estados Unidos a cursar cuarto de carrera a Copenha-
gen Business School...

La experiencia en Dinamarca fue también muy enriquecedora,

ya que esta universidad danesa esta totalmente enfocada al
mundo de los negocios y la economia.

Hace escasos meses, con 22 aiios, te licencias y ya tienes
en mente otra ciudad y un master...

Antes de terminar la licenciatura ya habia decidido que queria
continuar haciendo algtin master de especializacién profesional.
Me fijé en el Master en Gestion de Innovacién y Sistemas de
Informacién en la London School of Economics. Empecé el
proceso de solicitud a universidades extranjeras en enero
pasado, que me ha llevado varios meses consequir. Al final, ha
merecido la pena, ya que me han aceptado en una de las
mejores universidades del mundo en economia y finanzas y,
encima, he consequido la beca de Cajastur que me financia por
completo mi estancia en Londres.

El proceso de seleccion no parece nada sencillo...

Mi nota media de la carrera (7.5) es buena, pero no es excelente.
En inglés creo que destaco mas. Lo que ha marcado le diferencia
respecto a otros estudiantes que solicitaron la admisién en la
London School of Economics es el hecho de que he cursado dos
afios en el extranjero y he sabido moverme en un ambito con
proyeccion internacional. También creo que es imprescindible
estar muy motivado por lo que quieres hacer.

Motivacion y buen nivel académico...

Creo que es importante que los estudiantes encontremos una
manera de diferenciarnos del resto: bien sea por las notas que
tengas, las experiencias en el extranjero, o porque te has ido de
voluntario a Africa. La pregunta que hay que hacerse es: équé
tengo yo que no tengan otros? En mi caso, he sabido encontrar
ese punto de diferenciacion.

Ya estaras pensando en qué vendra después...

Lo tengo claro. Mi objetivo es trabajar para una multinacional.
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Cultura

HERRAMIENTAS INFORMATICAS DE COMPOSICION

. d buruzko eta musika-konposa-
tendencias musicales
TREINTA ESTUDIANTES HAN PARTICIPADO RECIENTEMENTE EN DOS CURSOS SOBRE DJS Y LAS NUEVAS Nafarroako Unibertsitate

El Aula de Musica y Artes Escénicas, una de las siete que inte-
gran los cursos culturales de la Universidad Publica de Navarra,
recoge las dreas de Musica, Danza, Opera y Teatro. En el apar-
tado musical, dos cursos especialmente innovadores marcan las

MUSIKA-JOERA BERRIEI

El “boom” de las nuevas BURUZKO IKASTAROA

Hogeita hamar ikaslek DJ-ei

berriei buruzko bi ikastarotan
parte hartu dute, biak ere

Publikoko Musika eta Arte
Eszenikoen Gelak antolaturik.
Saioak, hurrenez hurren,

dltimas tendencias en torno a la electrénica y la informatica: el Rubén Garcfa Zarranzek eta
arte de los DJs y las nuevas herramientas informaticas de com- Gorka Elso Larrafiagak
posicién musical. Treinta estudiantes han buceado recientemen- zuzendu dituzte.

te en ellos.

DJ: Iniciacion al arte de aprender musica

Tras la explosion del fenémeno cultural y musical que supuso la misica electronica, los
DJ’s son unos de los principales artifices de este “boom"” expansivo de nuevas
tendencias musicales y culturales, que se han convertido en una referencia como
actores principales en conciertos, festivales y discotecas.

Actualmente, los DJs y las sesiones de DJ”s ya no son exclusividad de la mdsica
electronica y se pueden encontrar en todo tipo de grupos, festivales y estilos musicales.
Este curso, en el que han participado quince estudiantes de la mano de Rubén Garcia
Zarranz (DJ Garcynoise), ha consistido en una aproximacion a los principios basicos del
arte de pinchar, asi como a un minimo conocimiento del medio técnico en el que se
desarrolla, su historia y los diferentes estilos.

Durante ocho sesiones (20 horas), estos jévenes ha podido conocer de forma general los
aspectos principales acerca del arte y la ciencia de pinchar musica; adquirir los
conocimientos técnicos basicos acerca del medio, tanto su montaje como
funcionamiento y mantenimiento; descubrir el potencial personal como DJ tras aprender
las cuestiones mds elementales, tanto tedricas como practicas; y ofrecer recursos y
herramientas a los participantes para continuar el aprendizaje una vez finalizado el
curso.

\

Herramientas informaticas para componer musica

.mp3 listas para grabarlas en un CD.

Dos horas por semana y durante tres meses otros quince alumnos de la UPNA han participado en el curso sobre Cada vez saben mds lo que buscan y
herramientas informaticas para aprender musica, impartido por el profesor Gorka Elso Larrafiaga.

El curso consiste en aprender el funcionamiento del programa informatico “Cubase” con conocimientos basicos de
acUstica y de informatica aplicada a la musica. De esta forma, se aprende a utilizar el ordenador personal para grabar o
escribir ideas musicales, asi como realizar una mezcla basica de una cancién y obtenerla en mp3.

“Cubase” crea proyectos que permiten al operador editar archivos MIDI, pistas de audio crudo, y otras informaciones chavales de diferentes carreras, pero
asociadas como las letras de la cancién, y presentarlos en un rango de formatos incluyendo calificacion musical, todos, de una u otra manera, relacionados
consola de edicion, lista de eventos, etc. EIl operador también puede mezclar varias pistas en formato estéreo .wav o con la musica. Saben a lo que vienen, o

El curso va dirigido a estudiantes con inquietud musical que quieran dar forma y distribuir sus ideas musicales por .
Internet u otros medios, por lo que se aconseja un conocimiento aunque sea muy basico de lenguaje musical. provechoso”.

Rubén Garcia Zarranz

"Los estudiantes aprenden a montar un equipo

semiprofesional”

Para Rubén Garcia Zarranz este afio ha sido la sequnda experiencia como profesor en
la UPNA. Su experiencia profesional abarca también clases fuera y dentro de su propio
estudio, que se encuentra en Barcelona.

“La experiencia de este afio ha sido muy buena, aunque ha habido menos participa-
cion femenina que el afio anterior”. De los quince participantes sélo ha habido dos
chicas, frente a las siete del pasado. “Como el tiempo es bastante limitado, nos hemos
dedicado a tocar un poco todos los temas a modo de iniciacion y comprensién del
medio, y a ponerlo en practica todo lo que ha sido posible. Aqui nadie sale pinchando,
pero si se es capaz de entender el concepto y funcidn, aparte de saber montar un
equipo semiprofesional y conocer para qué sirve cada botoncito. De esa manera, uno
descubre si sirve o no, o bien si quiere continuar de manera mas seria y por su
cuenta”.

Rubén Garcia, de 33 afios, dedica su vida a esta profesidn tan atractiva hoy para la
gente joven. “Vivo de pinchar y producir mi propia musica. Hago también musica para
compafiias, videojueqgos, publicidad... He sido totalmente autodidacta. Estudié Técnico
Industrial por la rama de la FP, pero nunca llequé a ejercer. Llevo metido en esto desde
que tengo uso de razén. A los 12 afios ya me compraba vinilos y jugaba a locutor de
radio. A los 15 empecé a trastear produciendo mdsica electrénica”.

El curso no acaba en el aula. Luego, toca pinchar de verdad. “Antes de fin de afio,
pincharemos en alguin bar de Pamplona. El afio pasado lo hice con los estudiantes y
fue muy divertido. Una vez terminado el curso, organizamos por la noche una sesion
de muestra invitando a todos los amigos de los participantes en el curso. Cada chaval
se prepara un trocito de sesion y la van encadenando entre todos. Los amigos animan
un montén y se consigue un buen ambiente. Es la primera vez que pinchan para el
publico y qué mejor que hacerlo con todos los amigos en un sitio pequefio, que no
intimide demasiado”.

- Gorka Elso Larranaga

“La gente quiere aprender a hacer
sus propias maquetas”

Lleva tres afios impartiendo este curso.
Un curso abierto a cualquier persona
interesada, “aunque aconsejamos
conocimientos de musica e informética,
sin que sean requisitos indispensables,
que son las dos materias con las que nos
movemos”.

“Los doce estudiantes de este afio tienen
bastante claro a lo que vienen. Muchos
tocan en grupos o hacen musica por ellos
mismos, y lo que quieren es aprender a
hacer sus propias grabaciones y magque-
tas o preparar sus canciones y bocetos.

llegan més implicados”, sefiala Gorka Elso.
Las clases se celebran un dia a la semana
durante dos horas en el Aulario. “Hay

que ayuda a que el curso sea mucho mas
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Deporte en femenino

LAS ESCUELAS DEPORTIVAS DE PELOTA Y DEFENSA PERSONAL, DOS MODALIDADES CON GRUPOS ESPECIFICOS PARA MUJERES

Siete chicas juegan este afio en la Escuela Deportiva de Pelota, que el pasado  entre ellas. Por su parte, la defensa personal viene a cubrir las ganas de hacer
curso se estrend con un grupo femenino propio. También la Defensa Personal  deporte y de adquirir, al mismo tiempo, una serie de medidas preventivas es-
contard con un grupo especifico para mujeres a partir de este curso. La pelo-  pecificas de sequridad personal. El deporte universitario ensefia y entrenaen
ta, una modalidad deportiva tradicionalmente masculina, cobra protagonismo  femenino.

Inaki Martinez Arbeloa,
Monitor de Pelota

Son chicas con mucha aficidon
desde ninas”

SON SIETE CHICAS LAS QUE DURANTE ESTE PRIMER SEMESTRE DE CURSO SE HAN SUMADO A LA ESCUELA
DEPORTIVA DE PELOTA, TODAS ELLAS ESTUDIANTES DE LA UPNA. ESTA ESCUELA LLEVA DOS ANOS EN
FUNCIONAMIENTO Y NO ES EXTRANO QUE CUENTE YA CON SU VERSION FEMENINA. “ES UNA MODALIDAD
DEPORTIVA MUY DE ESTA TIERRA, ESPECIALMENTE POR LA ZONA DE BAZTAN Y SAKANA, DONDE NO ES |
NADA EXTRANO VER A NINAS Y CHICAS JOVENES JUGANDO EN LOS FRONTONES", CUENTA INAKI MARTINEZ
ARBELOA, MONITOR DE ESTA ESPECIALIDAD DEPORTIVA UNIVERSITARIA. “MIS ALUMNAS SON CASI TODAS
DE ALLI'Y HAN JUGADO DE CONTINUO EN SU PUEBLO. SE LES NOTA CON MUCHA AFICION".

Esa misma aficion les hace llegar con “muy buen nivel” la Escuela Deportiva. “Yo dirfa que ha mejora-
do con respecto al del afio pasado, que si entonces era bueno, ahora estd resultando excelente”,
comenta el responsable del equipo.

Ifaki Martinez Arbeloa es el entrenador de la Escuela Deportiva de Pelota y Frontenis femenino.
“Durante la primera mitad de la actividad, nos centramos en el frontenis, junto con la modalidad de
pala goma argentina, que consiste en jugar con una pala y pelota mds ligeras, un estilo menos
conocido pero que también les gusta mucho sobre todo porque es més adaptable para las chicas al
exigir menos fuerza fisica. En el sequndo semestre, probaremos con la pelota de goma maciza”.

Este es su sequndo afio como monitor de Pelota en la UPNA. Ademds, Ifiaki Martinez, pamplonés
nacido en Mafieru de 30 afios de edad, es monitor también de la Sala de Musculacién del recinto
polideportivo universitario y fue Director Técnico de la Federacién Navarra de Pelota de 2005 a 2008. . - o~
Actualmente, es entrenador del Club de Pala de la UPNA, que integra a 13 participantes, donde entrena | o / \‘,‘,/,?5‘;._.

con estos jovenes deportistas en las modalidades de pala corta y paleta cuero. Oferta deportiva para el segundo semestlre &el curso 2011/12

http://wwwl.unavarra.es/deportes/

t ti
A ra n za M eca Sa n M a r I n [ DESDE EL PROXIMO MES DE FEBRERO, LA UPNA OFERTA UNA ESCUELA DEPORTIVA

- DE DEFENSA PERSONAL ESPECIFICA PARA MUJERES. “VA DIRIGIDA A UNA
Monitora de Defensa Personal PERSONA JOVEN QUE LE APETEZCA HACER DEPORTE Y. AL MISMO TIEMPO,

UTILIZAR LO APRENDIDO COMO UNA MEDIDA PREVENTIVA PARA SITUACIONES DE

11 . . 7/ . N
r m r ven leren RIESGO. ES UN TRABAJO TANTO FISICO COMO MENTAL", COMENTA SU MONITORA,
Se trata de ujeres jovenes que quiere LA NAVARRA ARANTZA MECA SAN MARTIN. MENTALIZACION, DESTREZA FISICA Y

hacer depOrte ) . - LE};%I#:E%%?ODNE(?OEI%FA)\E)JLR\E:_(?NRESUMENESTAVERSION FEMENINA EN TECNICAS DE
usarlo como medida preventiva

Arantza Meca San Martin es maestra nacional de judo y especialista en
defensa personal para la mujer. Es, ademas, la monitora de la Escuela
Deportiva de Defensa Personal de la UPNA, que a partir del sequndo semestre
de este curso se va a desdoblar en dos grupos: masculino y femenino.

Viene trabajando ya con un grupo mixto desde el curso 2005/06. Durante el
primer semestre del curso, ha contado con veinte alumnos: doce chicos y
ocho chicas. “Los grupos no deben ser mas numerosos para tener garantiza-
da la calidad, pero existe una metodologia diferente y especifica para
hombres y mujeres, que esta contemplada por la propia Federacién Espafiola
de Judo y Deportes Asociados”.

Asi pues, desde el préximo mes de febrero esta escuela deportiva contard con
un grupo especifico para mujeres. “La defensa personal es una forma de
potenciar el deporte dentro de una materia que tiene su parte especifica en
la mujer”, sefiala Meca. “En este nuevo grupo la mujer aprendera formas y
métodos preventivos para evitar situaciones de riesqo, asi como métodos
para superacion de amenazas y agresiones. En su parte fisica, la actividad
comprende un conjunto de habilidades y técnicas corporales que permiten
hacer frente con éxito a las mas diversas formas de agresion. También
trabajamos la autoestima y la propia valoracion personal y practicaremos
métodos de relajacidn, confianza y control del estrés”.

Algunas de las actividades buscan adquirir habilidades con el cuerpo (esqui-
vas, enfrentamientos, etc.), que se complementan con las de relajacién
mental. “Son en total veinticinco horas de sesiones, dos dias por semana.
Empezaremos con la toma de conciencia del propio cuerpo. Después, estudia-
remos distancias de seguridad antes de ejercitarnos corporalmente. No se
trata de una lucha cuerpo a cuerpo, sino de una forma de prevencién y
huida".

Son técnicas laboriosas, sefiala Arantza Meca, que fuera subcampeona del
mundo en 1992 en la modalidad de lucha sambo, varias veces campeona
navarra de judo desde 1987, y hoy, a sus 40 afios, ya esta retirada de la
competicion. “Hay que estar preparada mentalmente, tener los cinco sentidos
puestos, estar expectante. La sequnda parte viene después”.




El Gobierno de Navarra y la UPNA
colaboran en un estudio sobre la
insercion laboral de los
universitarios

El Gobierno de Navarra, a través del Servicio Navarro de
Empleo, y la Fundacién Universidad-Sociedad de la
Universidad Publica de Navarra han firmado recientemente un
convenio de colaboracién para el disefio y la ejecucién de una
metodologia que permita el conocimiento del grado de inser-
cién laboral de las personas universitarias egresadas.

El convenio se enmarca en la habitual colaboracién entre estas
dos instituciones en la elaboracién de programas especificos
de empleo para favorecer la empleabilidad de los jévenes uni-
versitarios y su insercién laboral en empresas.

El objetivo primordial del convenio es establecer un protocolo
para la cesion de los datos de los egresados universitarios y
cruzarlos con las bases de datos del Servicio Navarro de
Empleo para su posterior andlisis y tratamiento. Asi, la UPNA
se compromete a proporcionar el DNI, la edad, el sexo, la titu-
lacién y el afio de finalizacién de los estudios de los egresados
objeto de estudio y el SNE, a su vez, proporcionara la informa-
cién extraida de las bases de datos de contratos y demandas
de empleo, asi como los datos de la vida laboral de los regis-
tros correspondientes de la Sequridad Social. Para ello, y de
acuerdo con la Ley de Proteccién de Datos, la UPNA ha recogi-
do la autorizacién expresa de los egresados con el fin de utili-
zar sus datos exclusivamente para este estudio.

El Departamento de Trabajo Social
firma un convenio de colaboracion
con la Universidad de Tlaxcala
(México)

El Departamento de Trabajo Social de la Universidad Publica
de Navarra ha suscrito recientemente un convenio de colabo-
racion con la Facultad de Trabajo Social, Sociologia y
Psicologia de la Universidad de Tlaxcala (México) que tiene
como objetivo la puesta en marcha de programas conjuntos
docentes y de investi-
gacién, asi como pro-
piciar la movilidad
estudiantil y de profe-
sorado. Este acuerdo
fue suscrito en
México por la subdi-
rectora del
Departamento de
Trabajo Social de la
UPNA, Sagrario
Anaut Bravo, y el rec-
tor de la Universidad
de Tlaxcala, Victor
Job Paredes Cuahquentzi. En el acto también estuvo presente
la directora de la Facultad de Trabajo Social, Sociologia y
Psicologia de la Universidad de Tlaxcala, Irma Berruecos
Rodriguez.

Sagrario Anaut mostré su satisfaccion por la firma de este
convenio, que amplia los contactos académicos y de investiga-
cién de la Universidad Publica de Navarra en México. Anaut
aseqguré que el acuerdo supone el colofén a una serie de tra-
bajos de investigacién iniciados hace un afio entre profesorado
de ambas universidades.

La UPNA participa en la China
Education Expo de Pekin

La Universidad Publica de Navarra acudié el pasado mes de
octubre a la China Education Expo 2011, celebrada en Pekin
con asistencia de miles de personas. La UPNA particip6 por
segundo afio en este evento con un stand propio y también a
través del stand del G-9, que integra a aquellas universidades
publicas Unicas en sus respectivas Comunidades Auténomas:
Cantabria, Castilla-La Mancha, Extremadura, Illes Balears, La

Rioja, Oviedo, Pais Vasco, Publica de Navarra y Zaragoza.
La Universidad Publica de Navarra presenté su oferta de pos-
grados oficiales y titulos propios, principalmente el Master en
Comercio Internacional que imparte conjuntamente con varias
universidades chinas. A la muestra asistio el vicerrector de
Relaciones Internacionales y Cooperacion, Javier Casall
Sarasibar, quien aprovechd su presencia en este pais para
mantener contactos con otras universidades.

China Education Expo 2011 es la feria mds importante de las
gue se celebran en el pais asidtico. Este evento, que estd
patrocinado por el Ministerio de Educacién de China y que se
celebra desde el afio 2002, contd con la participacién de cerca
de cuarenta paises, entre los que se encuentran Estados
Unidos, Australia, Japén, Argentina, Chile, Reino Unido,
Alemania o Canada.

El G-9 tuvo la oportunidad de promocionar su oferta académi-
ca, de grados y posgrados, la mas amplia de Espafia, junto a
los cursos de espafiol para extranjeros que imparten las uni-
versidades integrantes del Grupo.

La alpinista Edurne Pasaban
pronuncia una conferencia invitada
por la Fundacion Universidad
Sociedad

La alpinista Edurne Pasaban pronuncié el pasado 11 de noviem-
bre una conferencia en la Universidad Publica de Navarra invi-
tada por la Fundacién Universidad Sociedad. La charla, que lle-
vaba por titulo “La culminacién de un reto. Claves para alcan-
zar objetivos en un entorno de
cambio constante”, se celebré en
la Sala Remacha ante unas 150
personas y formaba parte de un
Encuentro Universidad-Sociedad,
con el gue la Fundacién pretende
fomentar un espacio de didlogo
entre la universidad y los emplea-
dores.

Edurne Pasaban (Tolosa, 1973) es
la primera mujer en la historia en
ascender a las 14 montafias del
planeta con una altura superior a

s
los 8.000 metros. Pasaban se
formé como Ingeniera Técnica

—d
Industrial en la Universidad del

Pafis Vasco y, posteriormente, completo el programa SEP
(Senior Executive Program) en la Business School de ESADE
de Barcelona y obtuvo un Master en Gestién de Recursos
Humanos en este mismo centro cataldn.

Ha trabajado como ingeniera en la empresa de su familia y,
posteriormente, creé un pequefio hotel rural y restaurante en
el Pais Vasco, cuya gestién compagina en la actualidad con su
trabajo como profesora asociada en el IE Business School en
Madrid y como conferenciante en empresas e instituciones.

El director de un hogar de ninos
de la calle en Benin presenta el
proyecto de cooperacion a
estudiantes

Juan José Gomez, salesiano y director de un hogar de nifios
de la calle ubicado en la Republica de Benin, presenté el pasa-
do 4 de octubre a estudiantes de la Universidad Publica de
Navarra el proyecto de cooperacién que desarrolla en este pais
africano. Gomez participé en una clase de la asignatura de
Instituciones Educativas, impartida por la profesora Reyes
Berruezo en el primer curso de los Grados de Magisterio,
Sociologia Aplicada y Trabajo Social.

El Hogar Don Bosco nacié en 1995 con el objetivo de dar res-
puesta a los nifios en situaciones familiares y sociales de mal-
trato y explotacién. Cuenta en
la actualidad con tres centros
en los que un equipo de profe-
sionales integrado por profeso-
res, psicélogos, cooperantes y
voluntarios se encargan de dar
cobijo, alimentar, escolarizar y
formar a estos nifios.

El director del Hogar Don
Bosco presenté un ejemplo de
instituciéon socioeducativa en el
marco de un proyecto de coo-
peracion al desarrollo y suscité un interesante debate en el
gue los estudiantes pudieron conocer las caracteristicas y tra-
bajo diario de un centro de estas caracteristicas.

La Facultad de Ciencias Humanas y Sociales estd estudiando la
posibilidad de suscribir con este centro un protocolo de cola-
boracién para que estudiantes de la UPNA puedan participar
en diferentes tareas que desarrolla el proyecto.

La doctoranda Maria Errea y el
profesor Juan Cabasés reciben un
premio en el 8° Congreso Mundial de
Economia de la Salud

La doctoranda Maria Errea, becaria de la UPNA, y el
Catedratico Juan Cabasés, director del grupo de investigacion
en Economia de la Salud del Departamento de Economia, han
recibido el premio a la mejor comunicacién-péster en el 8°
Congreso Mundial de Economia de la Salud celebrado el pasa-
do mes de octubre en Toronto y organizado por la Asociacién
Internacional de Economia de la Salud. EI pdster premiado,
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disefiado por Pablo Errea, muestra los resultados de un estu-
dio del efecto de determinados incentivos sobre la disposicién
de los individuos a donar sangre y érganos en vida.
Concretamente, Maria
Errea y Juan Cabasés
analizan la influencia
que pueden tener
determinadas interven-
ciones externas en la
decision de las perso-
nas de convertirse en
donantes o no.
Empiricamente, se
observa la relacién
entre los diferentes
tipos de incentivos,
monetarios (dinero,
deducciones fiscales) y no monetarios (reconocimiento social,
prioridad en la atencién sanitaria, informacion acerca de las
donaciones de sangre, preferencia en listas de espera y andli-
sis de sangre), y la disposicion de las personas a donar. La
muestra se realizé entre profesores y personal de administra-
cién y servicios donantes y no donantes de la propia
Universidad Publica de Navarra y miembros de la Asociacion
de Donantes de sangre de Navarra (ADONA).

El colegio San Ignacio de Pamplona
gana el Il Torneo de Debate de
Bachillerato coorganizado con el
Parlamento de Navarra

El equipo del Colegio San Ignacio de Pamplona se proclamé
campedn del Il Torneo de Debate de Bachillerato organizado
por la UPNA y el Parlamento de Navarra, después de imponer-
se a los representantes de Nuestra Sefiora del Huerto en la
final que se celebré el pasado 29 de octubre en El Sario. Los
debates giraron en torno al tema "“éDebe permitirse la descar-
ga libre de musica y peliculas de Internet?”. La mencion al
mejor orador correspondié a Marcos Ndlovu, del Colegio San
Cernin. El jurado coincidié en valorar positivamente el alto
nivel demostrado por los participantes.

En el concurso participaron un total de 79 estudiantes de 16
institutos navarros.

El equipo ganador, que recibié un premio de 1.000 euros, esta-
ba formado por Roberto Lépez Iracheta, Miriam Araujo
Goicoechea, Victor Osuna Ruiz, ifligo Gonzélez de Echavarriy
Alfonso Urrizburu Santos. Por su parte, los segundos clasifica-
dos recibieron 800 euros de premio. El equipo lo formaban
Eduardo Alonso Arechaga, Elvira Diaz Fernandez, Irene
Gutiérrez Garcia, Brian Pérez Claudio y Myriam Guillén
Aguinaga.

Este torneo forma parte de las actividades de debate que la
Universidad Publica y el Parlamento de Navarra vienen fomen-
tando entre los estudiantes universitarios y de Bachillerato
durante los ultimos afios. En este caso, el torneo se plantea
como un evento formativo y de competicién dirigido a estu-
diantes de 2° de Bachillerato.

El consejero de Cultura y Educacion
de la Embajada alemana visita la
UPNA

El nuevo consejero de Cultura y Educacién de la Embajada ale-
mana en Madrid, Karl Martin Schréter, realizé el pasado mes
de noviembre una vista a la Universidad Publica de Navarra
con el objetivo de potenciar las relaciones culturales entre
ambas instituciones. Karl Martin Schroter fue recibido por el
Vicerrector de Relaciones Internacionales, Javier Casali, y el
presidente de la
Sociedad Hispano-ale-
mana del Norte de
Espafia y profesor de la
UPNA, Jesus
Herndndez Aristu.
Posteriormente, realizé
una visita al Centro
Superior de Idiomas
para conocer la reali-
dad de la ensefianza de
la lengua alemana. En
dicha visita fue recibido por la directora del Centro, Nekane
Oroz, y el gerente de la Fundacién Universidad Sociedad,
Jesus Arrondo, y mantuvo un encuentro con un grupo de estu-
diantes de alemdn de los niveles A1y A2 al que asistié también
el vicerrector de Relaciones Internacionales.

La visita coincide con un notable un incremento del alumnado
del nivel inicial (A1) de aleman en el Centro Superior de
Idiomas.
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Dr. Juan Carlos Pinto Bonilla y Dra. Rosa Maria Rodriguez Conde (Especialistas en Oftalmologia y Cirugia Oftalmica).



